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En esta 4ta. Edicién del Boletin “Lider Empresarial’ de la Camara de Comercio de Oruro,
se erige como un faro de conocimiento e innovacion para los empresarios locales. En esta
publicacién nos enfocaremos en una serie de tematicas criticas que impactan directamente
en el entorno empresarial de nuestra region: la Escasez de Dolar, Seguros Empresariales,
Informalidad, Contrabando, Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y Puerto Seco de
Oruro.

La escasez de ddlares ha impactado significativamente en la capacidad operativa de las
empresas en Oruro. La dificultad para acceder a esta moneda extranjera ha limitado las
importaciones y ha generado incertidumbre en el comercio internacional. La escasez de
dolares ha alcanzado su punto mas critico en los Ultimos meses, exigiendo estrategias
innovadoras por parte de las empresas para mitigar su impacto.

Por otro lado, la necesidad de acceder a servicios de seguros empresariales se ha vuelto
cada vez mas urgente. A pesar de la importancia de contar con cobertura ante riesgos,
solo el 30% de las empresas en Oruro tienen algun tipo de seguro. Esta brecha en la
proteccién financiera expone a las empresas a vulnerabilidades que podrian poner en
riesgo su estabilidad y crecimiento a largo plazo.

La informalidad y el contrabando representan desafios persistentes para el entorno
empresarial de Oruro. La presencia de una economia informal significativa y el flujo
de mercancias ilegales afectan la competencia justa y la rentabilidad de las empresas
formales. Es fundamental implementar medidas efectivas para combatir estas practicas y
promover un ambiente empresarial equitativo y transparente.

Ademas, la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) emerge como un imperativo moral
y econdmico en la agenda empresarial actual. Aunque algunas empresas en Oruro han
adoptado practicas de RSE, aun queda mucho por hacer para integrar de manera efectiva
el compromiso social y ambiental en la estrategia empresarial.

Finalmente, el desarrollo del puerto seco de Oruro se presenta como una oportunidad
estratégica para impulsar el comercio internacional y fortalecer la infraestructura logistica
de la regién. Sin embargo, su implementacion exitosa requiere la colaboracion activa entre
el sector publico y privado.

En conclusion, este boletin informativo “Lider Empresarial” se compromete a seguir siendo
en catalizador del liderazgo empresarial en Oruro, proporcionando analisis profundos,
datos estadisticos actualizados y recomendaciones practicas para abordar los desafios y
aprovechar las oportunidades que enfrentan nuestras empresas.

Lic. Elmer Glambilla ?ar/ﬂ/’do

Direccion:
Plaza Sebastian Pagador # 100
Entre Tte. Villay

Cap. Ustarez.
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en Bolivia

Por: Ing. Gustavo Jauregui Gonzaéles (*)

| comercio exterior boliviano cerr6 el 2023
con un déficit comercial de 585 millones de
dolares americanos, dato que contrasta con
los superavits comerciales registrados en
anos pasados.

El valor de las exportaciones, alcanz6 a 10.798 millones
de dolares, registrando una reduccion equivalente al
20,6% respecto el 2022. Esto debido a la caida en las
exportaciones de todos los rubros méas importantes,
como ser: minerales (-$us.967MM), hidrocarburos
(-$us.964MM) y las no tradicionales (-$us.874MM).

Para 2023 las principales exportaciones son las
exportaciones de minerales (53% del total), seguidas
por las exportaciones de bienes no tradicionales (28%).
Los hidrocarburos contribuyeron solamente con el 20%
de las exportaciones el 2023, mostrando la reduccion
de su importancia en los Gltimos afios.

Pero, ademas el 2023 se ha experimentado una
importante caida en el valor de las exportaciones de
minerales, que alcanza al -14,6%. Cuatro minerales
constituyen para el 2023 el 92% del total de las
exportaciones mineras: el oro (44%), el zinc (23%), la
plata (18%) y el estafio (7%).

La caida en las exportaciones minerales en el 2023
se explica principalmente por la importante reduccion
en las exportaciones de Oro y Zinc. En el 2023 las
exportaciones de oro cayeron en $us.521MM (17%)
con relacién a las exportaciones del 2022, con una
incidencia negativa de 8% sobre las exportaciones
de minerales. Las exportaciones de zinc cayeron en
$us.495 (27%) con una incidencia de -7%. Las de
estafio se redujeron en $us.98MM (19%), con una

incidencia de -1%. En cambio, las exportaciones
de plata crecieron en $us.130MM (15%), con una
incidencia de 2%.

En cuanto a las importaciones, el pasado afio

alcanzaron a $us.11.496MM, mostrando una reduccién
de $us.374MM (del 3%) con relacion al valor exportado
en 2022. La mayor reduccion en las importaciones
se observé en el rubro de suministros industriales,
con una reduccion de $us.453MM (13%); seguido
por la reduccion en la importacién de combustibles
y lubricantes en $us.161MM (5%) y de bienes de
capital en $us.33MM (2%). Por lo contrario, el rubro de
equipos de transporte crecié en $us.222MM (17%) y el
rubro de alimentos y bebidas en $us.43MM (6%). Los
suministros industriales tuvieron la mayor incidencia
sobre las importaciones totales (-4%), seguida de
los equipos de transporte (2%) y de combustibles
y lubricantes (-1%). Los articulos de consumo se
mantuvieron practicamente en el mismo nivel que en
2022 ($us.1.214MM).

En el total, las importaciones redujeron sus precios en
4,9%. Esta reduccion proviene principalmente de la
disminucion de los precios de suministros industriales

(11,9%), combustibles y lubricantes (10,5%) y en
menor medida de la reduccién de los precios de los
articulos de consumo (5,7%). En cambio, se muestra
un incremento importante en los precios de equipos de
transporte (11,8%) alimentos y bebidas (9,2%).

En el contexto internacional, en el 2023 la region de
Ameérica Latina y el Caribe experiment6 una significativa
desaceleracion econdémica, con un crecimiento de
solo el 2,2%. Esta desaceleracion se produjo en
el contexto de una elevada inflacién, condiciones
monetarias restrictivas, debilidad del comercio mundial
y fendbmenos meteorolégicos adversos.

Organismos internacionales como el Banco Mundial,
prevén que las perspectivas econdémicas de la region
sugieren una recuperacion gradual, con un crecimiento
proyectado del 2,3% en 2024 y del 2,5% en 2025. Si
bien los efectos persistentes de la restriccion monetaria
previa continuaran influyendo en el crecimiento a corto
plazo, se espera que su impacto se atenue. A medida
que la inflacién disminuya, se prevé que los bancos
centrales bajaran las tasas de interés, lo que reducira
los obstaculos al aumento de la inversion.

En el contexto nacional, si bien el Ministro de Economia
y Finanzas Publicas de Bolivia proyect6 un crecimiento
del PIB cercano al 3% para el 2023, muy por encima
de las proyecciones de organismos internacionales, se
debe tomar en cuenta que respecto el mismo indicador
de las gestiones anteriores (exceptuando el 2020 afio
de pandemia por COVID-19) los niveles de crecimiento
era superiores, lo cual demuestra claramente que
estamos en un periodo de desaceleracion de nuestra
economia.

Si bien es una sefial muy importante el “Acuerdo
econdmico, productivo y empresarial entre el Gobierno
Nacional y el empresariado boliviano” suscrito en
dias pasados, se debe considerar que el pais debe
encarar una planificacion de mediano y largo plazo
que le permita asumir desafios y retos importantes
para encarar la nueva coyuntura econémica mundial y
regional.

Perspectivas para el comercio.

En el ambito del comercio concretamente, la reduccién
de los costos logisticos es un desafio importante para
Bolivia, pero también una oportunidad para mejorar su
competitividad y generar mayor desarrollo econémico
para el pais. Bolivia es un pais que geograficamente
esta al centro de Sudamérica, efectivamente no tiene
acceso directo a ambos Océanos (Pacifico y Atlantico)
pero ese factor que puede mostrarse negativo podria
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convertirse en un factor de oportunidad. El corredor
bioceanico es un factor fundamental para la estrategia
comercial de Sudamérica, especialmente para el sur de
Brasil, Paraguay, Bolivia, Argentina y el norte de Chile.

Bajo este contexto, Bolivia tiene el desafio de desarrollar
su potencial logistico y establecerse como uno de los
mas importantes centros de distribucion logistica de
la region. La reduccion de los costos logisticos debe
pasar primero por generar una alianza publico-privada
que establezca una vision y estrategia pais tendiente a
generar las condiciones para atraer inversiones en el
sector de logistica. Esto implica desde infraestructura,
desarrollo de servicios, innovacion y tecnologia.

El rol del sector privado.

Las empresas privadas juegan un rol importante
en el desarrollo econémico del pais, puesto que, al
constituirse en el motor de la economia, son las que
generan empleo formal y digno para la sociedad.
Ademés, son una fuente importante de inversion
en el pais, como ser en capital fisico (maquinaria y
equipos) y el sector de servicios; ambos coadyuvan
con el incremento de la productividad y el crecimiento
econbmico. Las empresas privadas son lideres en
innovacién. En el proceso de desarrollar nuevos
productos y servicios tienden a mejorar la calidad de
vida de la poblacion y aumentar la competitividad del
pais.

En Bolivia, si se desea lograr explotar de manera mas
adecuada este potencial del sector empresarial privado
y fortalecer el tejido empresarial formal, es menester
que los gobiernos nacional y locales eliminen su politica
de sobrerregulacion del sector formal y mas bien se
implementen politicas publicas tendientes a incentivar
la mayor formalizacion de los actores economicos,
mucho mas considerando que la informalidad ronda el
80% en Bolivia.

La unidad como factor coadyuvador al desarrollo.

Las organizaciones empresariales tienen un gran
desafio en miras del futuro, deben tender robustecer la
institucionalidad con mayor unidad, lo cual coadyuvara
a fortalecer el tejido empresarial formal del pais y
reposicionara, en su verdadero espectro, al sector
privado como motor del desarrollo econdémico y social.

(*) Gerente General
Camara Nacional de Comercio (CNC - Bolivia)
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esde lo mas profundo del corazén
orurefio, me presento ante ustedes como
uno de los fundadores de la emblematica
Farmacia y Drogueria “Santa Marta

Ltda.” Soy Mario Raul Véasquez
Estévez, esposo de la Dra. Graciela Pardo Lujan
de Véasquez. En el afio 1962, nos embarcamos en
esta apasionante travesia con el firme proposito de
contribuir al bienestar y la salud de nuestra querida
Oruro.

Nuestra farmacia se erigi6 en la Calle Bolivar N°
639, un lugar estratégico en el corazon de la ciudad,
donde nos comprometimos desde el primer dia
a ofrecer un servicio farmacéutico de excelencia,
cumpliendo escrupulosamente con todas las
normativas y regulaciones que rigen nuestra
profesion. Desde entonces, nos convertimos en
un referente, un punto de encuentro para quienes
buscaban mas que medicinas, buscaban cuidado y
atencién genuina.

Durante mas de seis décadas, nuestra farmacia ha
sido mucho més que un negocio; ha sido un soporte
esencial para la comunidad Orurefia. Con el apoyo
incondicional de Dios y la proteccién de la Virgen del
Socavon, hemos tenido el honor y la responsabilidad
de servir a nuestra tierra, de ser parte activa de su
desarrollo y crecimiento, enfrentando juntos los
retos y desafios que han marcado nuestra historia.

Con nuestra mision, de garantizar el acceso de
nuestra poblacién a medicamentos de calidad a
precios accesibles, y cuidar la salud y bienestar, nos
esforzamos constantemente por mejorar nuestros
servicios. Innovamos y nos adaptamos a las
necesidades del sector, aspirando a ser reconocidos
como lideres en el sector farmacéutico.

El reconocimiento a nuestra labor ha sido constante
y gratificante a lo largo de los afios, reflejando el
compromiso y la excelencia en nuestro trabajo:

Reconocimiento a su labor profesional por parte
de la Camara de Comercio de Oruro (2006, 2008,
2013, 2014).

I LABORATORIO

CEN TRAL

|

= - y
— —_HHHL

Ui um

CONOCIENDO NUESTRAS EMPRESAS

Farmaaa \' Droguerla

B

“Santa Marta Ltda”

Reconocimiento al mérito profesional otorgado por
la Federacion Departamental de Profesionales de
Oruro (noviembre 2010).

Premio a la Excelencia Empresarial “Ave Fénix” de
la Universidad Técnica de Oruro (octubre 2023),
destacando nuestro compromiso con la calidad y el
servicio.

Reconocimiento al mérito profesional por parte del
Colegio Departamental de Bioquimica y Farmacia
de Oruro (diciembre 2023), en reconocimiento a
nuestra contribucién al sector.

Reconocimiento especial de FarmaElias SanElias
por nuestras seis décadas de dedicacion y atencion
(enero 2024), un testimonio de nuestra larga

trayectoria y compromiso con la comunidad.

Premio “El Mercurio” otorgado por la Camara de
Comercio de Oruro como la empresa méas antigua
(marzo 2024), destacando nuestra historia y
contribucién al desarrollo empresarial de la region.

En cada etapa de nuestra trayectoria, hemos
enfrentado desafios y adversidades, crisis
econémicas, cambios politicos y sociales. Sin
embargo, nuestra determinaciébn y compromiso
han sido inquebrantables. Siempre hemos estado
junto a nuestra tierra, generando empleo, apoyando
iniciativas locales y brindando un servicio que supera
la mera dispensacion de medicamentos. Durante
seis décadas, Oruro ha contado con un aliado clave
para enfrentar epidemias como el sarampién, la
varicela, el colera, y recientemente, la pandemia
de Covid-19, demostrando la importancia de estar
preparados para este tipo de eventualidades vy
proporcionar atencion eficiente y adecuada.

Caro N° 505 y 6 de Octubre

5278298
72484918

La Dra. Graciela Pardo dej6 una huella profunda en
la labor social y civica, convencida de la importancia
de trabajar para dejar un legado a las nuevas
generaciones de Oruro. Particip6 activamente en
diversas instituciones, entre ellas la Asociacion de
Mujeres Profesionales Universitarias (AMPU); la
Asociacion Cristiana Femenina (ACF), filial Oruro;
fue presidente honoraria del Club del Libro Oruro
y directiva de la Camara de Comercio de Oruro;
presidente del Comité Civico Femenino; y miembro
activo del Bloque Oruro. Su motivacion principal
siempre fue su amor por Oruro, lo que la llevé a
formar el Comité Civico Femenino, destacando el
papel crucial de las mujeres orurefias en alcanzar
metas importantes para el departamento.

Por mi parte, me he destac6 como dirigente en varias
instituciones prestigiosas de Oruro, incluyendo
la presidencia del Rotary Club San Miguel; la
presidencia del Oruro Tenis Club; la presidencia de
la Camara de Comercio de Oruro; la presidencia de
la Federacion de Empresarios Privados de Oruro
(FEPO); fue parte de la directiva del Club Oruro; y
miembro activo del Bloque Oruro, ademas de ser
socio del Automévil Club Boliviano.

La Dra. Graciela Pardo, ain buscada por muchos
por sus valiosos consejos, deja un mensaje claro
para las nuevas generaciones: “Sean los mejores,
no se conformen con poco, aspiren siempre a ser
los mejores para sobresalir y brindar una excelente
atencion al publico, en todos los ambitos, no solo en
la farmacia, sino en cualquier tipo de negocio”.

Hoy, aunque las puertas de “Santa Marta Ltda.”
hayan cerrado, el espiritu de servicio y compromiso
con la salud sigue vivo en cada uno de nosotros
que formamos parte de esta gran familia. Seguimos
llevando con orgullo el lema que nos defini6 desde
el primer dia: “Atencion con calidad, calidez y
personalizada”, asegurandonos de que cada
paciente se sintiera cuidado, escuchado y valorado.

A todos ustedes, quienes han sido parte de este
increible viaje, expresamos el mas profundo
agradecimiento. Juntos, hemos escrito una historia
de servicio, dedicacion y amor por nuestra querida
Oruro. Gracias por permitirnos ser parte de sus
vidas, por confiar en nosotros y por brindarnos su
apoyo incondicional. Que el legado de Santa Marta
Ltda. perdure por siempre en los corazones de
Nuestra Amada Oruro.
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Seguros en

Por: Lic. Maria Alejandra Gallardo Cabezas (*)

n el dinamico y desafiante mundo empresarial

boliviano, donde la incertidumbre y los

riesgos son constantes, contar con un aliado

estratégico que proteja el patrimonio y la

operacion de tu empresa se convierte en una
necesidad fundamental.

Mas que un simple respaldo financiero, los seguros
representan una red de seguridad que abarca diversos
aspectos de la vida cotidiana, desde la salud hasta la
propiedad y los medios de vida. En un pais donde los
desafios econémicos y sociales son una realidad, la
presenciay comprension de laimportancia de los seguros
se vuelve imperativa para garantizar la resiliencia y el
bienestar de la poblacion.

En el corazén de la importancia de los seguros en
Bolivia yace la proteccién de la salud. En un escenario
donde el acceso a servicios médicos puede ser limitado
para algunos sectores de la poblacion, los seguros de
salud brindan la oportunidad de recibir atencién médica
de calidad sin comprometer la estabilidad financiera
de las familias. Este aspecto cobra una relevancia
aun mayor en tiempos de crisis sanitarias, donde la
cobertura adecuada puede marcar la diferencia entre la
recuperacion y el deterioro econdémico.

La proteccion frente a riesgos imprevistos es una
preocupacion constante para cualquier empresa,
independientemente de su tamafio o industria. Los
seguros empresariales ofrecen una cobertura integral
que abarca una amplia gama de riesgos, desde
incendios y robos hasta responsabilidad civil y pérdida
de ingresos. Estos riesgos pueden tener un impacto
devastador en las operaciones comerciales si no se
gestionan adecuadamente.

Otro aspecto fundamental es la seguridad financiera que
brindan los seguros de vida y de accidentes personales.
En un pais donde la estabilidad laboral puede ser
incierta y los recursos financieros limitados, contar con
un respaldo que proteja a los seres queridos en caso
de fallecimiento o incapacidad es de suma importancia.
Estos seguros no solo proporcionan tranquilidad
emocional, sino que también ofrecen un medio para
garantizar la continuidad de los ingresos familiares y el
acceso a recursos necesarios para enfrentar situaciones
adversas.

Més que una pdliza, una inversion en tranquilidad:

Ademés de la proteccion individual, los seguros tienen
un impacto significativo en la estabilidad econémica del
pais en su conjunto. Al fomentar la cultura del seguro, se
promueve una distribucion més equitativa del riesgo, lo
que contribuye a la estabilidad del sistema financiero y
al crecimiento econémico sostenible. Ademas, al ofrecer
proteccion contra riesgos imprevistos, los seguros
permiten a las familias y empresas planificar a largo plazo
y tomar decisiones financieras con mayor confianza.

"AGENCIA DE CUSTODIA Y VIGILANCIA MULTISERVICIOS VARDEL"

LA IMPORTANCIA VITAL DE LOS

Los seguros no son un gasto superfluo, sino una
inversion inteligente que blinda a tu empresa frente a
eventos inesperados que podrian poner en riesgo su
estabilidad financiera e incluso su supervivencia.

Aparte de proteger contra pérdidas materiales, los
seguros también desempefian un papel fundamental
en la gestion de riesgos y la continuidad del negocio. La
cobertura de seguros adecuada puede ayudar a mitigar
el impacto financiero de eventos adversos, permitiendo a
las empresas recuperarse mas rapidamente y volver a la
normalidad con el menor tiempo de inactividad posible.

Asimismo, los seguros desempefian un papel vital
en la proteccion del patrimonio. En un pais donde los
desastres naturales son una realidad constante, contar
con seguros de vivienda y propiedad se vuelve esencial
para salvaguardar el fruto del trabajo duro de las familias
bolivianas.

Desde incendios y robos hasta responsabilidad civil y
pérdida de ingresos, contar con coberturas adecuadas
puede marcar la diferencia entre la supervivencia y el
fracaso para muchas empresas.

Sin embargo, a pesar de su importancia, los seguros
aun enfrentan desafios significativos en Bolivia. La falta
de educacion financiera y la percepcion de los seguros
como un gasto innecesario en lugar de una inversion en
proteccion y tranquilidad son barreras que obstaculizan
su adopcion generalizada.

Para abordar estos desafios y maximizar el impacto
positivo de los seguros en Bolivia, es crucial promover la
educacion financiera y la conciencia sobre la importancia
de la proteccion del seguro. Esto puede lograrse a
través de camparias de sensibilizacion, programas de
educacion financiera en las escuelas y la promocién
de politicas que fomenten la inclusion financiera y el
acceso equitativo a los servicios de seguro. Ademas,
es fundamental fortalecer la regulacion y supervision
del sector asegurador para garantizar préacticas
transparentes y éticas que protejan los intereses de los
consumidores.

En conclusion, los seguros desempefian un papel
fundamental en la proteccién y estabilidad de individuos,
familias y empresas en Bolivia. Desde la proteccion de
la salud y el patrimonio hasta la seguridad financiera
y el bienestar social, los seguros ofrecen una red de
seguridad que es fundamental para el desarrollo y el
crecimiento sostenible del pais. Promover una cultura
del seguro y abordar los desafios que enfrenta el sector
son pasos clave para garantizar que todos los bolivianos
puedan acceder a la proteccion y tranquilidad que
ofrecen los seguros.

(*) Gerente General - Regional Oruro
Alianza Cia. de Seguros y Reaseguros S.A.
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| Estado Plurinacional de Bolivia en los

Gltimos afios ha ido caminando en un

rumbo bastante cuestionado en lo que se

refiere al ambito econdémico, desde el inicio

de la bonanza econdémica que comienza en
el momento en que el estado empieza a vender el
gas a la Republica de Argentina se creia y se tenia
la esperanza de que el gobierno de ese momento
tomara el camino y se invierta donde realmente
importaba, sin embargo tenemos actualmente un
resultado bastante desastroso; empresas estatales
deficitarias, un estado poco industrializado,
infraestructura hospitalaria abandonada, entre otras
tantas obras que facilmente podemos cuestionar pero
que dejamos a criterio de cada uno de los ciudadanos
de a pie.

Esa erronea forma de manejar el estado, engrosando
un poder estatal de manera innecesaria, sin incentivar
a la inversion extrajera o convirtiendo al estado en un
lugar poco atractivo para inversiones, por diferentes
aspectos politicos que en esta oportunidad no valen
la pena abordar.

La carencia de trabajo ha llevado a que las personas
se vuelquen hacia el comercio, tanto formal como
informal, para poder acceder a un ingreso que
permita subsistir a las familias.

Segun informacion del Inesad, en 2013, los
trabajadores con aguinaldo en el sector publico eran
el 8,1% y 10,7% en el sector privado: 18,8% en total;
en 2020 la cifra cay06 a 6,2% en el sector publicoy 7,6
% en el privado, por lo que los trabajadores “formales”
apenas llegaron a 13,8%.

Agrega, que los ocupados sin aguinaldo (trabajadores
por cuenta propia e informales) el 2013 eran el 78,3%
de la fuerza laboral segun informaciéon del
INE; en 2020 la cifra creci6 a 86,2%.
Dejando entrever que ni siquiera 14

de cada 100 trabajadores en
Bolivia estan en el

sector formal.

CAMARA DE COMERCIO DE ORURO

En la gestion 2022, la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) inform6 que en Bolivia el 80% de
las personas trabaja en la informalidad. El 87% de
estas personas son mujeres y, de este porcentaje, 4
de cada 10 desempefian sus actividades por cuenta
propia.

“Esta situacion se vio exacerbada por la pandemia
y la destruccion de puestos de trabajo impulsé a
muchas mujeres a emprender, incluso de forma
informal, en actividades vinculadas a manufactura,
comercio, restaurantes y servicios”, afade el informe
de la OIT.

El estudio denominado “La situacion social de
Bolivia” de la Fundacion Milenio revela que la mayor
informalizacion del empleo, la caida de los ingresos
de las familias, la debacle de la calidad educativa y
el colapso del sistema de salud se han mantenido
e incluso se extendieron después de controlada la
pandemia debido, en gran medida, a la fragilidad de
la economia y una menor capacidad de creacion de
empleo.

El informe sefiala que las secuelas de la pandemia
aln permanecen, causando un evidente deterioro de
las condiciones de vida de la poblacién debido a que
la actividad econdémica y productiva viene lastrada por
una recuperacion débil y tasas bajas de crecimiento.

“Bolivia ha dado muestras de debilidades y falencias
crénicas en materia de proteccion social, y tanto mas
por cuanto el aumento incesante de la informalidad
determina que un elevado porcentaje de la poblacion
esté indefensa frente a la inseguridad econémica, la
precariedad de los empleos y los riesgos de salud, de
vejez y otros”, sostiene el documento.

Son estos datos los que nos dan una radiografia de
la situacion en nuestro pais. Que puede no ser la mas
favorable para mejorar la economia y que nos sigue
introduciendo mas en la informalidad.

Como legislador en mi tarea de buscar posibles
soluciones a la problematica que representa la
informalidad hemos realizado un Foro de Interés
Ciudadano en la ciudad de Oruro en la gestion
2021-2022, en la cual hemos podido reunir a varios
sectores y expertos en el tema, recalcar la presencia
de la federacion de gremialistas de Oruro que fue
muy importante y nos permitié conocer su punto de
vista.

En ese evento pudimos concluir en diferentes
medidas que necesitan ser trabajadas en

) detalle para que estas puedan ser aplicables

y y poder dar ese paso de la informalidad
a la informalidad; podemos resumir que la
medida méas importante a ser tomada es
la modificacion de la ley 2492 Codigo
Tributario Boliviano y las normativas
conexas a esta. Sin embargo,
necesitamos también pisar tierra,
estas modificaciones pueden llevar
algo de tiempo pues son varios los
factores los que deben y estan siendo
analizados para llevar adelante esta
enorme tarea, hablamos de factores
economicos, sociales, empresariales vy,
gue se convierte en el més importante, el
politico.

Cierro permitiéndome una vez mas dar mi
compromiso para continuar realizando y poniendo
todos los esfuerzos para que esas modificaciones
sucedan y se hagan de manera responsable y
honesta para beneficio de todos los ciudadanos y
ciudadanas de esta patria.
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Por. Dr. José Antonio Torrico Alarcon Ph.D. (*)

| contrabando tiene una incidencia significativa en la economia

de Bolivia, pero también en la economia regional, se estima

que el comercio ilegal representa una parte considerable del

producto interno bruto (PIB) del pais y tiene impactos en varios

sectores econémicos, pero sobre el sector mas afectado es sin
duda alguna el empresariado, el micro, pequefio y mediano productor,
consecuentemente toda la industria como tal, es importante sefialar que
La Ley General de Aduanas No. 1990 de 28 de agosto de 1999, define
al Contrabando como la actividad ilicita que consiste en extraer del (o
introducir al) territorio aduanero nacional clandestinamente mercaderias,
sin la documentacion legal, en cualquier medio de transporte, sustrayéndola
asi del control de la Aduana, en ese sentido es una actividad ilegal y quien
la préactica esta cometiendo un delito, por realizar una actividad prohibida, o
controlada, que evade intencionalmente el pago de tributos de internacion
de mercaderias al territorio nacional y obteniendo ganancias ilegales por la
comercializacion de los mismo en el mercado interno, constituyendo una
competencia desleal a las importaciones legales y a la produccion nacional.
Bolivia, siendo un pais con una posicion en el centro de Sudamérica
y limitando con Argentina, Brasil, Chile, Pert y Paraguay, cuenta con
extensas fronteras que sobrepasan los 6.000 kilémetros, utilizados para
evadir controles y pago de impuestos para comercializar productos con
altas ganancias es el clasico delito en las fronteras de Bolivia.

En la actualidad a partir del corte que la economia mundial sufri6
desde la Pandemia originada por el SARS-CoV-2, més conocida como
CORONAVIRUS o COVID — 19, ha marcado un punto de inflexion donde
a pesar del encapsulamiento normal, el contrabando como actividad ilicita
dana la Economia vinculada con practicas de lavado de divisas, corrupcién
y delincuencia organizada, donde no existe un sistema de informaciéon
de registros administrativos, estadisticas, o de otra indole formal, razén
por la cual es preciso recurrir a estrategias de estimacion aproximada
por métodos indirectos, a partir de informaciéon dispersa importados y
comparada a nivel internacional (estadisticas espejo) que proporciona una
primera aproximacion del sub-registro del comercio internacional con resto
del mundo y la relacion en puntos de comercio fronterizos. Los datos del
sub-registro del comercio fronterizo se complementan con la cuantificacién
de los flujos comerciales que se originan en las Zonas Francas de lquique
y Tacna, dos de los principales centros de redistribucion de la carga
consignada a Bolivia desde ultramar.

Esto sin duda afecta en el calculo de las Cuentas Nacionales del producto
interno bruto PIB, considera que asumiendo que el control administrativo
y aduanero no registra muchas de las operaciones de comercio exterior,
cuyo tratamiento por ramas de actividad estima en la estructuracion de
ajustes en el balance de oferta y uso, como el sub registro en el valor de las
importaciones por efecto de evasion fiscal, internacion ilicita de mercancias
segun finalidad (materia prima o bienes de consumo), otra variable el
intercambio fronterizo tanto para bienes como exportados y finalmente la
salida ilegal de mercancias, consecuentemente es muy importante ahondar
sobre los efectos econémicos que genera el contrabando, sin embargo
se puede coordinar tareas conjuntas con la Aduna Nacional de Bolivia,
el IBCE (Instituto Boliviano de Comercio Exterior), la Camara de Industria
y la Confederacion de Empresarios Privados de Bolivia, la Camara de
Comercio, la Camara de despachantes de Aduana y todas las entidades
vinculadas con esta problemaética pues se va originando efectos como:

1. Pérdida de ingresos fiscales: El contrabando priva al gobierno de ingresos
fiscales importantes que podrian destinarse a programas de desarrollo y
servicios publicos. Esto afecta directamente la capacidad del Estado para
financiar infraestructura, salud, educacion y otros servicios bésicos, por
ejemplo este hecho puede considerarse una de las causas del problema
en la actualidad, pues el contrabando de importacion en Bolivia mueve mas
de $us 2.000 millones cada afio y el Estado deja de recibir alrededor de $us
800 millones en el mismo tiempo por evasion de impuestos que equivalen
del 61,5% al 81% del PIB.

2. Competencia desleal: Los productos contrabandeados suelen venderse a
precios mas bajos que los productos legales, lo que socava la competencia
leal y afecta a los comerciantes y productores formales. Esto puede llevar
al cierre de empresas legales y a la pérdida de empleos formales, desde
la Pandemia del COVID — 19, en Bolivia se implement6 un programa de
Reactivacion de la Economia, sin embargo el sector empresarial, sufrié una
caida entre el 30% y 40%, y un 25% tuvo que cerrar, inclusive se activo
un programa por parte del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia
Plural, denominado Programa de Reconversion Productiva y Comercial,
mediante la aprobacion del Decreto Supremo 29208, que aprueba construir
un Fideicomiso, de manera temporal y no definitiva, por un monto de hasta
Bs. 80.000.000,00 (Ochenta Millones 00/100 bolivianos), de los cuales este
financiamiento gestionado mediante las entidades financieras de desarrollo
solo ha llegado al 30% por la complejidad de requisitos, por la burocracia y
sobre todo por la ausencia de vision de mercado a donde sea el segmento
meta para la comercializacion de los mismos.

3. Impacto en la industria nacional: El contrabando afecta negativamente
a la industria nacional al inundar el mercado con productos méas baratos
importados ilegalmente. Esto puede desincentivar la inversion en la
produccion nacional y obstaculizar el crecimiento econémico a largo plazo,
por ejemplo en la gestion 2024 se llegd a 379.246 empresas registradas
segin el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio (SEPREC),
concentrandose en Oruro solo 17.862 lo que representa el 4,71% a
nivel nacional, siendo su contribucién a las recaudaciones tributaria de
tan solo significaron 2.5 millones de bolivianos. Durante la gestion 2023
se inscribieron un total de 16.471 nuevas empresas en Bolivia en el
(SEPREC).Estas cifras son el resultado de un poco incentivo a la apertura
de nuevas empresas, particularmente en Departamentos que pertenecen
al eje central, pues es notoria como se ve en el grafico N°1 la notoria

dispersion de la informacién, pues es indudable que en Oruro por ejemplo
se estan cerrando mas empresas, o trasladando a otros departamento
sus operaciones, solo en el 2023, se estima que mas de 3339 empresas
cerraron sus operaciones, segun el periodico La Razoén el 10/04/2023 a
un afo de su nota de prensa, dato cuestionable por la presidencia del
Colegio de Economistas de Bolivia, la Confederacion Nacional de la Micro
y Pequefa Empresa (Conamype), creen que este numero es falso, pues
los datos de la base empresarial del SEPREC, son discretos, con lo que
también coincido, pues solo en Oruro el ano 2023 se puede ver que muchas
empresas cerraron sus operaciones no solo por los efectos post Pandemia,
sino que por las grandes cargas tributarias, aplicadas por el Servicio
de Impuestos Nacionales, a esto se suma los constantes incrementos
salariales, que solo beneficia al sector publico, por parte del estado que
se encuentra en planes con miras a una proxima justa electoral, a esto se
suma los precios de las materias primas van subiendo constantemente, por
otro lado, mientras se autoriza la importacién de mercaderia de procedencia
Asiatica, desmereciendo la produccion interna muchos emprendedores
optan por cerrar su funcionamiento, he ahi la respuesta por lo que muchos
deciden incurrir en el contrabando como medida de sustitucion directa,
es otra consecuencia que tiene el contrabando en el sector empresarial
e industrial.

Pero de acuerdo a datos extraidos de la pagina web del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, en el afo 2023 se emple6 operativos
de comiso por mas de 737 millones de bolivianos, esto afecta en gran
medida al sector industrial y sus principales rubros por actividad econémica
como es en Vehiculos, ropa usada, perfumeria y articulos de limpieza,
teléfonos celulares, alimentos, articulos de computacion, semillas y frutos
oleaginosos, generando un gran impacto en la industria, y sobre todo el
bolsillo de los emprendedores, sin embargo segin las estimaciones
realizadas, para el afio 2025 se estima que el impacto en la economia
nacional seréd de mayor incidencia, pues a esta tasa creciente para este
periodo mas de 900 millones de bolivianos golpeara a la industria por tema
de contrabando, pues las medidas aun no son suficientes, pues muchos
proyectos que el Estado ha iniciado mediante sus ministerios genera mas
desconcierto, por ejemplo las empresas publicas que el estado ha generado
como EPNEs, Empresas Publicas Nacionales Estratégicas, con el (Servicio
de Desarrollo de las Empresas Publicas Productivas (SEDEM), ha ido en
picada por la mala administracion, corrupcion, burocracia, tal es el caso del
Canal Estatal, Ecebol y otras.

4. Accesos del contrabando: La prevalencia del contrabando puede
crear un entorno econdémico inestable y poco predecible. Las empresas
legales pueden tener dificultades para planificar a largo plazo debido a
la competencia desleal y la incertidumbre sobre las politicas comerciales,
industriales, ademas de tributarias, pues se esta llenado a las empresas
privadas de obligaciones mas que incentivos, segun de los US$1.048
millones establecidos por concepto de contrabando en Bolivia, el 59%
ingres6 por la zona Franca de lquique (norte de Chile), seguido por
Brasil (23%), Chile (9%), Argentina ( 5%), Pert (2%) y Paraguay ( 1%)
.El contrabando desde Pacifico representa al menos dos tercios del total
de ingresos ilegales de mercaderias. En consecuencia, el potencial para
mitigar este problema a partir de acciones en esa frontera es el mas
importante, por ello esto debe fortalecer la lucha contra el contrabando a
partir de las fronteras y el cuidado necesario inherente con las tareas de las
fuerzas armadas y la policia boliviana, ya que en muchos de los casos estos
andan fuertemente armados y con una logistica mayor.

5. Inseguridad econémica: El contrabando puede danar la reputacion
internacional de Bolivia en términos de cumplimiento de las leyes
comerciales y aduaneras. Esto puede afectar las relaciones comerciales y
la percepcion de los inversores extranjeros sobre el pais.

Los industriales mencionaron que, en los Ultimos 24 anos, la economia
paralela generada por el ingreso ilegal de mercaderias pasé de $us
1.000 millones anuales a $us 3.331 millones. Un incremento que supera
el 200%. Esto evidentemente tiene su efecto en el empleo, pues es uno
de los aspectos mas controvertidos cuando se menciona el combate al
contrabando, sus defensores sostienen que pese a estar tipificado como
un delito, genera empleo y ademas productos baratos para la poblacion. El
empleo generado por el contrabando esta focalizado en quienes se ocupan
del traslado de las mercaderias desde el exterior hasta el territorio boliviano,
por cualquier via que sea, es decir genera empleo para los piloteros o
bagayeros y sus contactos en los puntos de entrada al pais y obviamente a
su estructura de distribucién mayorista la que en su caso es manejada por
el real propietario de la mercaderia.

El empleo en el sector de transporte, puede ser perfectamente cubierto con
el mismo transporte de mercancias, pero importadas legalmente, o con el
traslado de productos nacionales desde sus lugares de produccion hasta
los centros de consumo, eliminando Los riesgos que implica transportar
mercaderias ilegales. En este aspecto se debe considerar que la eliminacion
del contrabando tiene un efecto neutro ya que se sustituye lo ilegal por lo
legal. Las casas comerciales, tiendas de barrios y los grandes mercados,
venden bienes que demanda la poblacion, estas necesidades seran
siempre atendidas, si no existiera contrabando, los mismos comerciantes
estaran ocupados vendiendo bienes de produccion nacional y también los
importados legalmente, la tienda que vende camisas seguira vendiendo
camisas, lo que le interesa al comerciante es su margen de utilidades y
la rotacion de los productos, no le interesa como fue importado el mismo.
La ventaja que ofrece la comercializacion de bienes de contrabando es
que estos estan fuera del circuito tributario y por tanto estan exentos de
cualquier tributo, incluyendo el de utilidades. Por las consideraciones antes
expuestas, consideramos que la formalizacion del comercio no Provocara
desempleo en este sector y en el peor de los casos sus efectos seran
minimos. En los sectores en los cuales el contrabando afecta evidentemente
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el empleo, es en los sectores agropecuarios y de la industria, en efecto, los
principales productos que ingresan de contrabando sustituyen bienes que
son producidos o que se pueden producir internamente, con una enorme
importancia en el efecto multiplicador que en la economia generan ambos
sectores.

Para abordar estos problemas, el gobierno boliviano suele implementar
medidas para combatir el contrabando, como controles fronterizos mas
estrictos, campanas de concientizacion y politicas para fortalecer la
industria nacional. Sin embargo, el contrabando sigue siendo un desafio
persistente que requiere un enfoque integral y cooperacion internacional
para su mitigacion efectiva.

Esta via de educacion y concientizacion debe darse a través de una
campafna comunicacional y no solo por tiempos cortos sino debe ser
permanente llevado a cabo mediante la publicacién constante en los
medios de comunicacion disponibles asi como sus paginas web, redes
sociales Facebook y ademas repartir fisicamente en todas las ferias en las
que participa enfocando el contenido en tres puntos:

a) Perdidas monetarias que encara el estado: para determinar en qué
medida se perjudica el pais y de igual manera la poblacion porque ¢on
eso perdemos obras en favor nuestro.

b) Penalidades y sanciones establecidas por ley: hacer notar a los

comerciantes ilegales y a otros que quieras incidir en.un futuro como le
afectaria en caso de ser detenido.

c) Ultimos casos de contrabandos realizados: demostrar que la aduana
esta cumpliendo con la tarea de captura de los contrabandistas y la
incautacion de sus mercaderias, pero sobre todo aplicando duramente
la normativa de lucha contra el contrabando.

Para concluir, es evidente que este tema es muy largo, mas aun cuando
las estadisticas no estéan tan claras como deberian ser, sin embargo se
debe concluir que la actividad del contrabando se ha enraizado en la
sociedad boliviana, no es raro encontrar personas inclusive en las esferas
del gobierno, que afirmen el contrabando es beneficioso, ya que genera
empleo y que los consumidores quieren productos de bajo costo, también
hay otros que afirman que la Unica forma de combatirlo es la competitividad.
Estos argumentos han sido en parte los que han frenado una verdadera
lucha frontal contra esta actividad, si bien se ha promulgado la nueva Ley,
de Aduanas, los resultado no estan a la altura de los sectores productivos y
formales de la economia esperaban.

El contrabando persiste casi con la misma intensidad que antes de formular
la nueva legislacion y haber estructurado la nueva Aduana Nacional,
el efecto del contrabando en Bolivia es negativo, lo cual es reflejado en
el Producto Interno Bruto, legalmente el contrabando es un delito, es
economia informal porque evaden impuestos y no aportan de manera
positiva a la economia de Bolivia, tiene un riesgo moral y econémico Z
control aduanero actualmente.

La realidad es que no habra “contrabando cero” puede disminuir el
contrabando significativamente pero nunca desaparecer, porque la misma
sociedad prefiere estos productos de bajo precio, este proceso puede ser
en corto y mediano plazo, cabe resaltar que no solo es tarea de Aduana
Nacional, sino, también de la sociedad boliviana en su conjunto, y dejar de
enriquecer a este sector de contrabando. Es taxativo que el ¢ bando
afecta a los sectores productivos establecidos legalmente y comerciales, al -
mismo tiempo esta limitado de generar empleo productivos, permanentes

y sostenibles.

De igual manera es imprescindible contar con el apoyo de la ciudadahfa y
las autoridades municipales en el ejercicio del control no solo en el expendio
a los consumidores, sino en la defensa de la salud y el bienestar Qé los
consumidores. Sin duda que la responsabilidad mayor de la lucha contra el
contrabando recae en la misma Aduana Nacional de Bolivia, por el r'f)andata\
que le confiere la ley, debera estar para ello absolutamente, dispuesta a

enfrentar algunos cambios que podran ser un poco dificiles en sus/inicios
pero para la formalizacion del comercio exterior deberan ser aplicadas con
firmeza y conviccion & )

Por otra parte lo que se recomienda es que se fortalezea mas el control
aduanero, ya no solo participacion de las FF.AA, sino de la Policia Boliviana
e impuestos porque esto baja el incentivo a este sector y se incrementa el
contrabando, siendo un fenémeno que no se podra controlar por su modus
operandi de los contrabandistas. Ademas que se encuentran instaladas en
nuestras ferias como la 16 de Julio, en El Alto, La Cancha en Cochabamba
o Kantuta en Oruro, donde ya es costumbre la apertura del comercio
informal en esos sectores, y luchar contra ellos es tarea de las autoridades
y la cosa esta grave mientras no se tenga autoridades con valor para frenar
este ilicito.

Por otra parte si bien el sector mas afectado por el contrabando es el sector
productivo establecidos legalmente, son un papel muy importante el sector
empresarial y de su participacion, compromiso. El apoyo méas importante
del sector empresarial esta en aceptar las enmiendas en la normativa
actual, que en esencia buscan alcanzar los objetivos de mayor facilitacion
al comercio y de menor permisividad al contrabando y a la defraudacion.

(*) Economista
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CREACION:

Tuvieron que transitar 22 Afios y 7 meses exactamente
para poder cumplir con uno de los puntos establecidos
en el Formulario de Candidatura Proclamacion del
Carnaval de Oruro como Obra Maestra del Patrimonio
Oral e Intangible de la Humanidad, presentada ante
la UNESCO el 24 de diciembre al promediar las 11
de la manana del ano 2000 por el Sr. Eduardo Barrios
Iniguez responsable de la elaboracion del Formulario
de Candidatura en Paris Francia, y de esta manera
cumplir con la creacién de la Fundacion Cultural de
Patrimonio de Oruro “FUCPO” el 18 de diciembre del
2023, en los ambientes que gentilmente fue cedido
por el Colegio de Arquitectos de Oruro “CAQO” (Fuente
Formulario Candidatura Pag. 20).

Fue creada para ejecutar el Plan de Decenal de
Accion y cumplir con el Plan de Desarrollo Cultural del
Patrimonio de Oruro.

COORDINACION:

La Fundacion Cultural del Patrimonio de Oruro
“FUCPO” debera coordinar totos los proyectos en
general con el Consejo Departamental de Culturas de
Oruro.

La “FUCPO” en calidad de canalizadora por una
pate y ejecutora por otra, esta a cargo de los Planes,
Programas y Proyectos de acuerdo a metas a corto
mediano y largo plazo.

La “FUCPQ” debera “potenciar el Desarrollo Cultural
del Patrimonio de Oruro, en forma sostenible, a
través de la consolidacion de Oruro, como centro
cohesionador y generador de procesos culturales
regionales y nacionales; altamente reconocida por
su diversidad cultural en cuanto a manifestaciones
culturales tradicionales, populares y contemporaneos
sobre la base del Milenario Carnaval de Oruro,
Obra Maestra del Patrimonio Oral e Intangible de la
Humanidad; impulsando la aplicaciéon de politicas de
rescate, preservacion fortalecimiento, promocion y
difusion del Patrimonio Cultural Tangible e intangible”.
(F.C. pag. 22).

SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

La “FUCPQ” sera evaluado a través del Plan Operativo
Anual que se realicen y el seguimiento aprovechando
los instrumentos institucionales. También evaluara
el Consejo Departamental de Culturas de Oruro, por
su financiamiento las organizaciones nacionales e
internacionales. (Plan Desarrollo Anual Pag. 18).

FORMULARIO DE CANDIDATURA (CARPETA)
Y EVALUACION:

Este Formulario de Candidatura fue evaluado por el
Consejo Internacional de Ciencias Sociales (Paris
-Francia) y bajo la Supervision de la Unién Internacional
de Ciencias Antropolégicas y Etnoldgicas (Leiden-
Paises Bajos), llegando a la siguiente evaluacion y
conclusion que se transcribe en su integridad:

El Carnaval de Oruro, es una verdadera expresion de
cultura popular y tradicional de alto valor. Por sus ritos
preparatorios, la participacion y las estructuras de
organizacion, es quiza Unica en el mundo.

Constituye una fuerte concentracion del Patrimonio
Cultural Intangible, un lugar de encuentro de

diferentes culturas y etnias, artistas y artesanos, de
grupos religiosos y ceremonias y fiesta popular con
todas sus manifestaciones.
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El Carnaval de Oruro, esta prol!undamente enraizada
en las tradiciones culturalesfy la historia de las
poblaciones indigenas, mestizas y espafolas de
Oruro, Bolivia y del Mundo Andino.

El Carnaval es fuente continua de inspiracion para la
renovacion espiritual y artistica y para el intercambio
entre culturas.

Es verdaderamente, un testimonio Gnico de las
tradiciones culturales vivas que no puede disminuir
debido a los procesos de urbanizacion y de
aculturacion puesto que ya los enfrento para utilizarlos
como impactos positivos.

En opinion del evaluador este es un ejemplo
de Patrimonio Cultural cuyos peligros han sido
identificados. Solo la falta de fondos puede constituir
el gran desafio para fortalecer el Carnaval de Oruro.
(fuente documentacion proporcionada por Juan Carlos
Guzman Antezana).

ESPACIO CULTURAL:

Este acontecimiento cultural es el resultado del
Genio creador Hombre Andino, tanto individual como
colectivo, que demuestra su profundo arraigo en la
tradicién y se proyecta en la sociedad contemporanea.
La creatividad artistica popular continua, ha logrado
constituir un ejemplo evidente de lo que podria
calificarse como Obra Maestra del Patrimonio Oral e
Intangible.

Esta forma de expresion cultural tiene tres
momentos diferentes, con actores interrelacionados
y estrechamente ligados al proceso de la creacion,
la conservacion y la trasmision del conocimiento y la
tradicion, siendo estos:

Ceremonias y Ritos Preparatorios:

Desde hace cincuenta anos, las personas
involucradas en el proceso de la transmision de las
reglas ceremoniales aumentan considerablemente
notandose una participacion masiva de jovenes
citadinos, celebrando durante el afio y por tradicion
oral, se repiten con puntualidad enriqueciéndose al
paso de los anos hasta constituirse en un elemento
incuestionable de la vida moderna de la region.

Creacion Artistica Artesanal:

Los mascareros, bordadores, coreografos,
compositores y mausicos etc., hacen gala de la
imaginacion y tradicionalismo aliados a una sutil
mezcla.

Los mascareros y bordadores dispersos en toda la
region andina, trabajan en grupos con la participacion
de jovenes aprendices que deben copiar de sus
maestros las técnicas y los gestos, pero que deben
innovar continuamente para poder competir con los
otros artesanos.

La entrada del Carnaval de Oruro:

La entrada, procesion o peregrinacion del Carnaval
de Oruro, es el resultado de meses de “ensayos”
puntuados por ceremonias de “convites”, de “veladas”
y “misas andinas “. Durante el periodo preparatorio los
antiguos ensefian los bailes y pasos a los “novatos”
para aprender y endurecerse fisicamente y poder
iniciar el recorrido ceremonial.

El actor principal de

la entrada, procesion o

-
ﬁ Servnaﬂdeca:eung para todo tipo de ¢ eventos

CAMARA DE COME

—m

RCIO DE ORURO

cion Cultural del Patr

Por: Mgr. Lic. Rolando Jt

Fundacion
del Patrimoni

]._'LIIILLI.(LL L‘l 18 de
2023

T

' 76135010-76135012-75700617 . ¥

Presidente Monte.is?




LIDER EMPRESARIAL

onio de

jan Zamorano Canseco (*)

ultural
de Oruro

O

peregrinacion del Carnaval de Oruro es sin duda el
danzarin, quien enrola a las diferentes expresiones
culturales, _llamense Conjuntos, Fraternidades o
Centros culturales_y_sin ellos no-habrian contratos
para mdsicos, artesanos, mascareros, boteros,
sastres, chifleros y otras'gamas artesanales, todavia
son increpados por los dirigentes que se creen los
duefios del carnaval de Oruro, la Obra Maestra
no tiene propietarios y por solicitar rendicion de
cuentas, o informes econémicos para saber en que
se gastaron sus recursos por la cuota de inscripcion o
pro carnaval que son sumamente elevados e inclusive
son expulsados individualmente o colectivamente y
apoyados por una organizacion apécrifa como es la
A.C.F.O.. Estas instituciones y el Carnaval de Oruro
deberian estar muy agradecido a los Danzarines o
Bailarines que derrochan sus recursos econémicos
para ser vistos por los turistas locales, nacionales y

“FUCPO"
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terciarizacion de los asientos en la ruta del carnaval
de Oruro y generando. sus ingresos con mucha
facilidad y sin la rendicion o informes economicos
para saber cuanto es el crecimiento turistico y el
crecimiento econémico afo tras ano y el numero real
de los participantes Danzarines en cada una de las
Expresiones Culturales.

Por estas expresiones y actitudes irresponsables el
Titulo de Obra Maestra esta en peligro de ser retirada
de la convencion 2003 Art. 16, convirtiéndolo a

nuestro Carnaval en Mercaderia o Industria Cultural
e incumplir con lo que manifiesta la convencion que
en el Carnaval de Oruro no hay propiedad con usus,
abusus y usufructos, negando su esencia, de caracter
tradicional, milenario y actual veneracion a la Virgen
del Socavon. (fuente, documentacion proporcionada
en fotocopias por Juan Carlos Guzman Antezana).

extranjeros, que visitan nuestra ciudad en los dias del
carnaval. (fuente Formulario de Candidatura pag. 11)

OBRA MAESTRA:

El Carnaval de Oruro es una Obra Maestra del genio
humano, esta compuesto de ceremonias y rituales
andinos y cristianos. Esta repleto de simbologia
Andina que trasciende los simbolos cristianos y, lo que
es mas importante adn, esta vivo y en permanente

) 004 IUN CULTURMDELP

movimiento y mutuacion. 3 g DPURU
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Toda esa creatividad, ha convertido al Carnaval O S G e, St . 6101 st 112 )
de Oruro, en una referencia cultural nacional e

internacional que alimenta expresiones culturales
menores consideradas “replicas” en la region. (F.C.

pag. 14).

CARNAVAL DE ORURO MERCADERIA
CULTURAL O INDUSTRIAL CULTURAL:

Segun la convenciéon 2003 en el Carnaval de Oruro
no hay propiedad y por lo tanto ningin Conjunto,
Fraternidad o Centro Cultural puede hacerse dueno
del Patrimonio Cultural Inmaterial, porque es vivo,
itinerante y Evolutivo, no se trata de una mercaderia
cultural y a un menos de una Industria cultural.

Pero hoy en dia ya se convirti6 en ello, porque las
diversas Fraternidades y Conjuntos que son las
expresiones culturales, se convirtieron en Propietarios
del Carnaval de Oruro conjuntamente con una
organizacion inexistente (ACFO) que se dedican a la

Reconocimiento a Eduardo Barrios Ifiguez: El Lider impulsor del Reconocimiento del Carnaval de Oruro como
Patrimonio de la Humanidad.

El Carnaval de Oruro es una celebracion cultural de gran importancia en Bolivia, declarada Obra Maestra del Patrimonio
Oral e Intangible de la Humanidad por la UNESCO en el afio 2001. Este reconocimiento fue posible gracias al arduo trabajo y
la dedicacién de personas comprometidas con la promocion y preservacion del patrimonio cultural de Oruro.

Uno de estos personajes clave fue Eduardo Barrios Ifiguez, quien, junto con un equipo selecto compuesto por Rene Antezana,
Carlos Soria Galvarro y Vladimir Pérez, trabaj6 intensamente para completar el Formulario de Candidatura para la Proclamacion
del Carnaval de Oruro. Este equipo logré6 completar esta tarea en un tiempo récord de aproximadamente 19 dias, entregando el
documento a la UNESCO en Paris justo antes del plazo limite, el 24 de diciembre del afio 2000.

Expresamos nuestro reconocimiento y gratitud hacia Eduardo Barrios Ifiguez y su equipo, con justicia y razon. Sin su esfuerzo, el
Carnaval de Oruro podria no haber recibido el reconocimiento de la UNESCO. Asimismo, es fundamental destacar la importancia
de conservar y proteger esta tradicion cultural Unica, especialmente frente a amenazas como el incumplimiento de planes de accion
o la excesiva comercializacion de la festividad.

Los ciudadanos dedicados a las manifestaciones culturales, que defendemos con documentacion y evidenciamos las deficiencias

h gubernamentales, queremos expresar nuestro reconocimiento y gratitud por el trabajo en favor de nuestro Carnaval. Sin embargo,
"d debemos sefialar que esta festividad corre el riesgo de ser retirada de la lista representativa de la UNESCO debido al incumplimiento
- del Plan Decenal y del Plan de Accion. Este incumplimiento estéa llevando a que el Carnaval se convierta en un producto comercial,

distanciandolo de su esencia y valor cultural.
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PROMOVIENDO LA RESPONSABILIDAD EMPRESARIAL

Gestion de Residuos

n el corazén de cada empresa existe
un compromiso ineludible con la
sociedad y el medio ambiente en el que
opera. En Oruro, esta responsabilidad
adquiere una dimension particularmente
importante en la gestion de los residuos solidos,
un desafio que requiere la atencion y acciéon de
todas las empresas en cumplimiento de las leyes
nacionales, especialmente la Ley de Gestion
Integral de Residuos Solidos
No. 755 y la Ley del Medio
Ambiente No. 1333.

La gestion de residuos

sblidos es un aspecto
critico de la responsabilidad
empresarial, ya que afecta
directamente al entorno en el
que operan las empresas y a la
calidad de vida de la comunidad
en general. En Oruro, esta gestion
se enfrenta a desafios significativos
debido al crecimiento urbano, el
aumento de la poblacién y la falta
de infraestructura adecuada para la
recoleccion y disposicion de residuos.

La Ley de Gestion Integral de Residuos
Sélidos No. 755, promulgada a nivel
nacional, establece los lineamientos vy
normativas para la gestibn adecuada de los
residuos sélidos en todo el territorio boliviano. Esta
ley impone a las empresas la responsabilidad de
clasificar, recolectar, transportar, tratar y disponer
adecuadamente de los residuos generados en sus
operaciones. Ademas, promueve la adopcién de
practicas de reduccion en la fuente, reutilizacion y
reciclaje para minimizar el impacto ambiental.

Por otro lado, la Ley del Medio Ambiente No. 1333,
complementa las disposiciones de la Ley 755 al
establecermedidasparalaproteccion, conservacion
y recuperacion del medio ambiente en todo el
territorio boliviano. Esta ley incluye disposiciones
especificas sobre la gestion de residuos sélidos y
establece sanciones para aquellos que incumplen
las normativas ambientales.

Ante este marco legal, las empresas en Oruro
tienen la responsabilidad y la oportunidad de
asumir un papel activo en la gestion de residuos
solidos. Esto implica laimplementacion de practicas
responsables en sus procesos operativos, la
educacion y sensibilizacion de sus empleados
sobre la importancia de la gestion adecuada de
los residuos y la colaboracion con autoridades
locales y la comunidad en iniciativas de gestion de
residuos.

La adopcion de préacticas responsables de gestion
de residuos soélidos ofrece una serie de beneficios

(*) Gerente Propietario Empresa MANAGER
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Solidos en Oruro

la proteccion del medio ambiente al reducir la
contaminacion del aire, agua y suelo causada por
la disposicién inadecuada de residuos. Ademas,
promueve el uso eficiente de recursos al fomentar
la reduccion, reutilizacion y reciclaje de materiales,
lo que puede resultar en ahorros significativos en
costos operativos.

Ademas, una gestion adecuada de los residuos
s6lidos mejora la imagen corporativa de las
empresas al demostrar su compromiso con la
sostenibilidad ambiental y el bienestar de la
comunidad. Esto puede fortalecer la confianza
de los consumidores, inversores y otras partes
interesadas, lo que a su vez puede generar
beneficios econdémicos a largo plazo.

En este sentido, es fundamental que las empresas
en Oruro desarrollen estrategias integrales de
gestion de residuos solidos que aborden todos
los aspectos del ciclo de vida de los productos,
desde su disefio y produccion hasta su disposicion
final. Esto implica la implementacion de medidas
para reducir el uso de materiales no reciclables,
promover la reutilizacion de productos y envases,
y facilitar la separacion y reciclaje de residuos en
todas las etapas del proceso.

La educacion y sensibilizacion de los empleados
juegan un papel clave en este proceso, ya que son
ellos quienes estan en la primera linea de la gestion
de residuos en las instalaciones de la empresa.
Capacitar al personal en practicas de gestion
de residuos y fomentar una cultura empresarial
orientada hacia la sostenibilidad puede generar un
impacto significativo en la cantidad y calidad de los
residuos generados.

Ademés, es importante establecer alianzas
estratégicas con otras empresas, organizaciones
y autoridades locales para fortalecer las iniciativas
de gestion de residuos a nivel comunitario. La
colaboraciéon entre el sector privado, el sector
publico y la sociedad civil es esencial para superar
los desafios en materia de gestion de residuos y
avanzar hacia un modelo de economia circular
en el que los recursos se utilicen de manera mas
eficiente y sostenible.

En conclusion, la gestion de residuos solidos es
un imperativo para las empresas en Oruro en el
contexto de las leyes y la creciente conciencia
ambiental. Al adoptar practicas responsables
en este ambito, las empresas pueden no solo
cumplir con sus obligaciones legales, sino también
contribuir de manera significativa al desarrollo
sostenible de la region.

Juntos, podemos trabajar hacia un futuro mas
limpio, saludable y sostenible para Oruro y para las
generaciones futuras. La gestion adecuada de los
residuos sélidos es un paso crucial en este viaje
hacia un mundo mas justo y equitativo para todos.

Roadio

Fides

fm 88.9

>

O oruroradiofides

» www.oruroradiofides.com



LIDER EMPRESARIAL

a economia Boliviana se encuentra

totalmente ligada a los dolares

estadounidenses, particularmente en

el area comercial, construccion; minero

y agricola, que afecta notablemente
a la importaciones y exportaciones, es asi
que la actual falta de dolares sumada a las
altas comisiones que se deben pagar por
transferencias al exterior que llegaron al 30%
inclusive y el Impuesto a las Transacciones
Financieras ITF, afecta notablemente el
desarrollo econoémico local en toda la cadena
productiva.

Analicemos el proceso y el efecto econémico
tanto en importaciones y exportaciones en el
Pais con un simple ejemplo: Todo producto
exportado, con la esperanza de crecimiento
econbmico en cualquier rubro, es puesto a la
venta en el pais destino a un precio convenido
en moneda extranjera, el comprador realiza el
pago en Doélares realizando el pago a través de
la banca local, pero para realizar el retiro del
banco, lamentablemente estamos sometidos
a la transformacion de la moneda, es decir a
Bolivianos al tipo de cambio de compra que
maneja el Banco Central de Bolivia, BCB (Bs.
6.86 por cada délar), si es que no se hizo
negociacion previa que en el mejor caso llega
a igualar al de venta Bs. 6.96 por cada délar
estadounidense.

En ése entendidoy para continuarlamecanicadel
negocio, hablando de empresas productivas, se
debe adquirir insumos no producidos en nuestro
pais, comprando en el exterior, lbgicamente en
dolares, lo que ocasiona que se deba comprar
en el mercado “negro”, con un precio muy
superior al del BCB, si es que se consigue; esto
conlleva a encarecer potencialmente el costo
de produccion, haciendo de ésta manera poco
ventajoso o no viable mantener el negocio.

Para adquisicion de producto terminado del
exterior (importaciones), el fendbmeno no es
mas favorable, en vista de que toda compra
de afuera, reitero se debe realizar en doblares,
en ése entendido y a raiz de la poca afluencia
de éstos, habrd que optar por conseguirlos a
cualquier costo, es asi que el precio del dolar,
sumado a la comision que ahora oscila entre
el 5% y el 10% y la pérdida de dinero en el
cambio a Bolivianos, mas el Impuesto a las
Transacciones Financieras ITF y finalmente los
aranceles de importacioén; no descartando la
falta de gasolina, diésel, la calificacion del riesgo
del Pais, falta de liquidez y falta de crédito,
hacen que se tenga que pensar seriamente la
vigencia del negocio de las importaciones, ya
que las alternativas son pocas, quedando como
una, subir el precio al producto importado, con
el consiguiente efecto multiplicador de subida
de precios, particularmente si se habla del rubro
de los alimentos, como harina y otros insumos,
si es que no se adoptan politicas de fomento
al empresariado boliviano, en vista de que
econ6micamente ya no es sostenible.

Por otro lado, nuestra balanza comercial
demuestra que las importaciones son
superiores a las exportaciones, debido a que
existe una economia disfrazada por la venta
de productos internacionales, y encubierta

.M.
-R.L.

' MATERIAL MEDICO
ORTOPEDICD

DISTRIBUIDOR DE
) omosre (@) pmo-orTHOPEDIC.COM

@) omo_sre_ ™ 76131020

LIiDER

Empresarial

El DAlarly sus
Efectos en

Importaciones y
Exportaciones

Por: Lic. Renzo Salinas Portillo (*)

por el mismo Gobierno, con precios mucho
menores al de la produccion nacional y
para empeorar el asunto, el ingreso del libre
contrabando que afecta de manera sustancial la
mantencion y funcionamiento de las empresas
locales productivas o comerciales legalmente
establecidas que, contradictoriamente por lo
expuesto lineas arriba, se ven en la necesidad
de incrementar los costos.

La iliquidez de recursos en Bolivia y la falta de
doélares en el Pais, hizo que la rentabilidad de
los bancos vaya en detrimento, ocasionando
que estos Ultimos vean la manera de recuperar
ésa rentabilidad a través de la subida en las
comisiones por transferencias al exterior.

La escasez de dolares hace que exista un
desequilibrio entre los ingresos y gastos,
en Bolivia hemos tenido menos ingresos en
los ultimos 10 anos, no solo a nivel publico y
empresarial, sino también familiar e individual
y hemos visto que la estabilidad se encuentra
sustentada a raiz del endeudamiento, es asi
que el Gobierno trata de tomar los recursos en
dolares y bolivianos para mantener su propia
estabilidad.

Y para concluir, vemos que en el Presupuesto
General de la Nacion, existe aproximadamente
11 mil millones de Bolivianos que van al desarrollo
de aproximadamente 150 empresas productivas,
como apoyo a la produccién de alimentos,
industrializacion de alimentos y sus derivados y
otros como fertilizantes, semillas, agroinsumos,

bioinsumos, papel, cartén, azlcar, alcohol,
hoja de coca, cemento, industria farmacéutica,
industria quimica, etc. encontrandonos ante
politicas de Gobierno acaparador, debido a que
quiere copar todas las industrias, donde hay
presencia del sector privado, convirtiéndose en
un “empresario” competidor con ventajas; y para
nadie es desconocido el mal manejo econdémico
que tiene el sector publico yendo en regresion el
manejo econémico global, en desmedro de los
empresarios en vista de que su produccién en
cuanto al precio ya resulta poco competitiva.

(*) Gerente Propietario
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| gobierno boliviano ha anunciado
recientemente un incremento del 5.85%
en el Salario Minimo Nacional y del 3%
en el Haber Bésico, una medida que ha
desencadenado intensas discusiones
entre economistas, politicos, empresarios y
trabajadores. Este ajuste salarial, instaurado en
un periodo de marcada incertidumbre econémica,
responde a unintento de equilibrar maltiples fuerzas:
combatir la inflacion, impulsar el consumo interno,
y abordar la desigualdad social y econémica. Sin
embargo, el impacto de estos cambios en el tejido
socioecondmico del pais es complejo y requiere un
analisis detallado para comprender sus potenciales
consecuencias a corto y largo plazo.

EI2023 no se vio un segundo aguinaldo debido a un
crecimiento econdémico insuficiente, y organismos
internacionales anticipan que el Producto Interno
Bruto (PIB) de Bolivia podria crecer menos del
2% este ano. En este contexto, las demandas
salariales podrian parecer desproporcionadas,
especialmente considerando que la inflacion en
2023 fue significativamente menor que en afios

f | anteriores, registrando un 2,12% comparado con
) &‘ : ;3’ ) ] el 3,12% de 2022.

Eltejido empresarial boliviano, ya de por si asediado
por desafios multiples, se ve en la encrucijada de
tener que absorber costos adicionales que podrian
escalar hasta un 40% en cargas laborales sin un
aumento proporcional en la productividad o en las
ventas. Esta situacion podria derivar en un mayor
numero de empresas optando por la informalidad,
o incluso cerrando sus puertas, en un intento por
sobrevivir en un mercado cada vez mas competitivo
y menos rentable.

La informalidad laboral en Bolivia es alarmante,
con entre el 80% y el 85% de los empleos en este
sector, lo que representa una competencia desleal
para aquellas empresas que cumplen con todas
sus obligaciones fiscales y laborales. El incremento
salarial obligatorio, tal como est4 estructurado
actualmente, beneficia Gnicamente a un pequefio
segmento de la poblacion trabajadora, mientras
pone en riesgo la viabilidad de las empresas
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Por: Lic. Marco Antonio Cruz Suarez (*)

formales y, por ende, la estabilidad econémica del
pais.

El escenario se complica con la baja dindmica
econdmica, la tendencia a un menor crecimiento,
la escasez del dblar y su encarecimiento, el mayor
costo de los insumos importados, el grave impacto
del cambio climético en el agro y la agroindustria, la
caida de los precios internacionales de los bienes
de exportacion, el desborde del contrabando y la
informalidad, la inestabilidad politica que vive el
pais, entre otros, configuran un escenario adverso
para pensar en incrementos salariales.

Bolivia, es miembro de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) desde 1919, habiendo
ratificado 50 Convenios con recomendaciones
fundamentales para que el remedio no resulte peor
que la enfermedad y un buen deseo no termine
perjudicando a los trabajadores. Asi, en materia
salarial, la clausula 21 del Dialogo Social y el
Tripartismo, sentencia que “no pueden lograrse
términos equitativos de empleo, condiciones de
trabajo decente, seguridad y salud en el trabajo
y desarrollo para el beneficio de todos sin la
participacion activa de trabajadores, empleadores y
gobiernos mediante el dialogo social”. Este didlogo,
p. ej., deberia llevar a flexibilizar la legislacion
laboral para que los jovenes, universitarios, madres
solteras, etc. trabajen por horas, sin generar
sobrecostos laborales, con lo que ganarian todos,
como pasa en muchos paises.

Este 1° de Mayo, Bolivia no solo celebra a sus
trabajadores, sino que también se enfrenta a la
necesidad imperiosa de redefinir el futuro laboral
y econémico del pais. Es fundamental que el
proceso ftripartito entre gobierno, empresarios y
trabajadores resulte en politicas que reflejen un
compromiso equitativo y sostenible, y no en medidas
que, aunque populares a corto plazo, podrian
ser perjudiciales a largo plazo. La prudencia, la
empatia y la colaboracion seran esenciales para
asegurar que Bolivia pueda enfrentar los desafios
del presente sin comprometer su futuro econémico.

(*) Es Administrador de Empresas
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La Conciliacion
v el Arbitraje
Pactado,

COMO
ALTERNATIVA DE
UNA JUSTICIA
PRONTA,
ECONOMICAY
EFECTIVA

Por: M.Sc. Abog. Juan Pablo Mejia Zeballos (*)

I. LA CRISIS DE LA ADMINISTRACION DE
JUSTICIA EN BOLIVIA

Las observaciones que se hicieron a través
del informe preliminar, en la visita del 27 al 31
de marzo de 2023; de la delegacion de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos CIDH a
nuestro Estado Plurinacional de Bolivia, giran en
torno a una excesiva duracion de los procesos
judiciales, elevados costos econdmicos, falta de
acceso a la justicia, ausencia de independencia
judicial, y la corrupcion.

Se debe procurar un cambio trascendental en
la mentalidad del ciudadano, de las empresas,
de las instituciones y la sociedad en general,
buscando de manera mucho mas pragmatica,
simple y econdmica, la solucion de los problemas
o conflictos, determinando de forma enfatica,
que la via contenciosa, la via judicial deba ser la
Gltima opcién, cuando ya no exista mas remedio o
alternativa.

I. LA CONCILIACION Y EL ARBITRAJE
PACTADO, COMO ALTERNATIVA DE UNA
JUSTICIA PRONTA, ECONOMICA Y EFECTIVA

La Conciliacion, se la entiende, al amparo de la
Ley No.708 de Conciliacion y Arbitraje, segun su
articulo 20 (NATURALEZA) como un: 4...) medio
alternativo de solucion de controversias, al que
las personas naturales o juridicas, publicas o
privadas, nacionales o extranjeras, acceden libre
y voluntariamente, antes o durante un proceso
judicial o arbitral, con la colaboracion de una o un
tercero imparcial denominado conciliador...”, y
prosigue en su articulo 21 (AMBITO MATERIAL),
que se podran someter a conciliacion: “(...) las
controversias derivadas de relaciones juridicas
contractuales o extracontractuales, que puedan ser
resueltas mediante la libre disposicion de derechos
y no contravengan el orden publico.”

Por su parte, el Arbitraje, es regulado por el articulo
39. (NATURALEZA), que lo considera también,
como un medio alternativo: “(...) a la resolucion
judicial de las controversias entre las partes, sean
estas personas naturales o juridicas, publicas o

privadas, nacionales o extranjeras cuando éstas
versen sobre temas que no estén prohibidos por la
Constitucion Politica del Estado y la Ley, ante la o
el Arbitro Unico o Tribunal Arbitral, pudiendo ser un
arbitraje institucional o arbitraje Ad Hoc.

En el analisis juridico, las importantes opciones
que brinda esta ley, se resumen en lo siguiente:

a) El ambito de aplicacion adquiere relevancia
por cuanto, indica expresamente que Ssu
aplicabilidad se encuentra enmarcada por
la norma constitucional vigente, la ley, la
disponibilidad de los derechos o cuestiones
objeto de transaccion, que son de contenido
patrimonial y el orden publico.

Bajo estos aspectos de regulacion, es
importante acudir a la interpretaciébn que
establece el principio general de la libertad
personal consagrado en el articulo 14, paragrafo
IV de la Constitucion Politica del Estado, que
dice: “(...) en el ejercicio de los derechos, nadie
serd obligado a hacer lo que la Constitucién y
las leyes no manden, ni a privarse de lo que
éstas no prohiban”. Y concluyendo este punto,
el ambito de aplicacion, observa también la
preservacion del orden publico, a lo cual, el
Tribunal Constitucional Plurinacional se refiere
en su Sentencia Constitucional No.0041/2013-L
de 06 de marzo de 2013, como: “(...) El orden
publico se encuentra integrado por normas,
principios juridicos, publicos, privados, politicos,
econdémicos, morales e incluso religiosos,
que son de cumplimiento incondicional
por los componentes de un conglomerado
social, por cuanto resultan ser absolutamente
indispensables para la conservacion del orden
social en un determinado territorio y en un
momento histdrico dado.”

b) La gran posibilidad de utilizar estos medios
alternativos, en cualquier etapa judicial, previa
o durante un proceso, con la amplia oportunidad
de aportar a una solucion satisfactoria para
las partes, a un mayor acceso a la justicia y
principalmente la paz social.

c) Otra util opcion en favor de las partes, es la
dispuesta en el articulo 40. (ARBITRAJE EN
DERECHO O ARBITRAJE EN EQUIDAD) de la
citada Ley No.708, donde el Arbitro o Tribunal
arbitral tiene la facultad de resolver el conflicto
con la aplicacion estricta de la norma juridica
pertinente al caso, en la que se sustenta o basa
su decision, lo cual se denomina: Arbitraje en
Derecho; y por otro lado, cuando se le otorga al
Arbitro o Tribunal arbitral, la facultad de decidir
de acuerdo con su leal saber y entender, segin
su sentido natural de lo justo y de acuerdo con
lo correcto, denominado Arbitraje en Equidad. El
requisito es que las partes decidan por una de
ellas.

d) Elusoylaaplicacion de estos medios alternativos
de solucion de conflictos, tiene dos grandes vias:
la primera que es voluntaria y/o directa, cuando
las partes de comin acuerdo asisten a los
Centros de Conciliacion y Arbitraje de manera
espontanea, libre o por invitacion, y la segunda
que es pactada o convenida, segun el articulo
42 y 43 de la Ley No.708 de Conciliacion y
Arbitraje, ya sea mediante una Clausula Arbitral
inserta en un documento principal, o mediante
un convenio o documento anexo al documento
principal, suscrito expresamente para ese fin, no
siendo Obice para que pueda incluirse también a
la conciliacion, la negociacion o mediacion.

Las técnicas de conciliacion y arbitraje
dispuestas en la ley, sin soslayar la importancia
de las técnicas de negociacion y mediacién, no
estan dirigidas a lograr grandes argumentos y
enconados debates juridicos entre las partes,
y tampoco buscan cambiar a las personas.
Solamente se enfocan en los intereses propios
de cada una de ellas, y la gran oportunidad de
lograr un equilibrio entre ambas pretensiones,
reconstruyendo permanentemente los lazos
de comunicacion rotos por el conflicto y que se
concentren en el dialogo sincero.

E_ BIBLIOGRAFiA CONSULTADA.
- Disponible en el Articulo completo en:

www.camaradecomerciodeoruro.com

(*) Director Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara
de Comercio de Oruro 2024
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a Camara de Comercio de Oruro,

se posiciona frente a la situacion

econémica actual, abogando por

medidas que fomenten el crecimiento

empresarial. Expresa preocupacion
por los efectos de los bloqueos y promueve
el dialogo como via de solucién. Destaca
la importancia de consensuar acciones y
propone soluciones para enfrentar desafios
como el contrabando y la inflacion, llamando
a las autoridades regionales y municipales
a impulsar el desarrollo econémico.
Ademas, reafirma su compromiso mediante
pronunciamientos de trabajar en colaboracion
para un futuro prospero.

Participamos activamente en importantes
reuniones que abordan temas de interés
comercial y el progreso de nuestro
departamento, como la Asamblea
Interinstitucional por los Intereses de Oruro,
convocada por FEPO y el Comité Impulsor
de Comercio y Puerto Seco (CICPS). Esta
reunion demuestra nuestro compromiso con
el desarrollo del Puerto Seco y los intereses
del departamento. Es crucial para la
colaboracion y el dialogo entre instituciones
orurefas, discutiendo temas estratégicos
para el progreso y bienestar local. La
Camara reitera su compromiso de trabajar
en conjunto para fortalecer la economia y
promover el desarrollo sostenible en Oruro.

En la sesion del Il encuentro presencial de
la sesion Plenaria del Consejo Empresarial
Binacional Bolivia-Chile en La Paz, la
Camara de Comercio de Oruro participod
con el objetivo de fortalecer las relaciones
comerciales e inversiones, especialmente en
el corredor bioceanico y puertos. Asistieron
representantes de instituciones, empresas
y autoridades de ambos paises. En
representacion de la Camara de Comercio de
Oruro estuvieron presentes la Sra. Roxana
Maria Suaznabar Solari, Directora, y el Sr.
Abel Fernandez Tudela, Vicepresidente.

CAMARA DE COMERCIO DE ORURO

Camara de Comercio

“Encuentro Empresarial”, evento organizado por
la Camara de Comercio de Oruro, tuvo como
objetivo fortalecer el conocimiento empresarial
entre sus afiliados. Destaco la exposicion sobre
las Perspectivas Econdémicas en Bolivia, dirigida
por el Licenciado Eduardo Olivo Gamarra,
Director de la Camara Nacional de Comercio
(CNC). Bajo el liderazgo del Licenciado Elmer
Chambilla Garrido, la gestibn se enfoca en
impulsar iniciativas que promuevan el desarrollo
econdémico y profesional de los miembros,
reflejando el compromiso firme de la Camara
con el crecimiento empresarial en la region.

En una entrevista con el Lic. Dionicio Mamani
Alvarado, experto en Cuentas Macroecondmicas
del Instituto Nacional de Estadistica (INE),
el Presidente de la Camara de Comercio -
Oruro, Lic. Elmer Chambilla Garrido, abordo
temas coyunturales sobre el contrabando y su
efecto en el Comercio e Industria, asi como los
desafios y oportunidades que enfrenta el sector,
y su impacto en la economia del pais. Este
didlogo refleja el compromiso de la Camara de
Comercio de Oruro de contribuir al desarrollo
econdmico y al bienestar de nuestra region vy el
pais en su conjunto.

“Tarjeta Empresarial” tiene como objetivo brindar
beneficios exclusivos a los empresarios afiliados
a la Camara de Comercio de Oruro, a través
de firmas de convenios, con el propésito de
fortalecer la red empresarial local al proporcionar
descuentos y oportunidades comerciales que
impulsen la actividad economica en la region.
La tarjeta pretende fomentar el intercambio
comercial entre las empresas asociadas
y promover un entorno favorable para el
crecimiento empresarial, potenciando asi la
experiencia empresarial de nuestros asociados
y contribuyendo al desarrollo econémico.

Podcast “Tras las Huellas del Exito” creado con
el propésito de revelar las historias de triunfo de

nuestras empresas asociadas mas destacadas,
busca motivar e inspirar a emprendedores y
empresarios al compartir experiencias reales de
éxito y superacion. Preparate para sumergirte
en las apasionantes historias de triunfo de los
lideres empresariales en nuestro departamento.

La Camara de Comercio de Oruro celebrd
su 129° aniversario con la entrega del premio
“El' Mercurio” en su VI edicion. Durante el
evento, se otorgaron un total de 6 premios en 5
categorias, reconociendo a empresas afiliadas
por sus destacadas iniciativas y su contribucion
al desarrollo del departamento. El acto cont6
con la presencia de directores, socios y
representantes de diversas instituciones,
reafirmando el compromiso de la Camara con el
desarrollo econémico y empresarial de la region.
Este evento resalté la importancia de reconocer
y premiar el esfuerzo y la dedicacion de quienes
fortalecen el tejido empresarial en Oruro.

El compromiso del Centro de Conciliacion
y Arbitraje de la Céamara de Comercio de
Oruro con la resolucion pacifica de disputas
comerciales se evidencia en dos actividades
recientes, organizando un taller para promover
la conciliacion como método de resolucion de
conflictos y participando en un panel sobre
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
aplicadas al Arbitraje y los Desafios de la
Inteligencia Atrtificial, durante el evento FEXCO
NEGOCIOS en Cochabamba.

El Instituto Tecnolégico de Gestion e Innovacion
Empresarial de la Camara de Comercio de Oruro
esta a punto de materializarse, marcando un
hito importante en el compromiso de la Camara
con la formacién de profesionales capacitados
en areas esenciales para el desarrollo
empresarial, reflejando asi su firme compromiso
con la educacion de alta calidad y el progreso
empresarial en la region.
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La Camara de Comercio de Oruro se posiciona como la voz lider
del empresariado en nuestra region, uniendo a mas de 150 empresas
comprometidas con la excelencia y la ética en el comercio y los servicios.
Como institucién sin fines de lucro, no solo defendemos los intereses de
nuestros asociados, también fomentamos un entorno propicio para el
crecimiento y la innovacion.

Q Plaza 10 de Febrero, Pasaje Guachalla, Edificio Camara de
Comercio de Oruro S/N.

©® Camara de Comercio - Oruro

% camaracomercio.oruro@gmail.com
% camaradecomerciodeoruro.com

& 5250606 - 5252615

® +591 74479474

Centro de Conciliacién y Arbitraje: En un mundo donde los conflictos
son inevitables, ofrecemos soluciones. Nuestro Centro se especializa en la
resolucion de conflictos en areas civil, comercial, familiar, escolar y vecinal,

asegurando procesos eficientes y justos que contribuyen a la estabilidad
\ empresarial y comunitaria.

Q Plaza 10 de Febrero, Pasaje Guachalla, Edificio Camara
de Comercio de Oruro S/N.

© Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de
Comercio de Oruro

CENTRO DE CONCILIACION Y

ARBITRAJE
® +591 62821007

Instituto Tecnoldégico Superior de Gestion e Innovaciéon
Empresarial de la Camara de Comercio de Oruro: Cuna de Lideres
y Visionarios

El futuro se construye con educacion de calidad. El Instituto Tecnologico
de la Camara de Comercio de Oruro es mas que una institucion educativa;
es un semillero de lideres y profesionales capacitados en Administracion
de Empresas, Comercio Internacional y Administracibn Aduanera,
Gastronomia e Informatica Industrial. Nuestros programas estan
disefados para responder a las exigencias del mercado laboral y fomentar
la competitividad empresarial.

Formando Innovadores y Emprendedores

del Futuro.. Q Bolivar Pagador y Potosi, Edificio Camara de Comercio de Oruro

® +591 74479474

Unete a nosotros en esta travesia hacia la excelencia empresarial.

Cdmara de Comercio de Oruro, comprometidos con el crecimiento y la innovacién de cada uno de nuestros miembros.
Juntos, estamos forjando el futuro del empresariado en Oruro.

www.autoempeno.com.bo
AUTO EMPERO ORURO P

~ CASA MATRIZ: Av. Espafa No 1477 Telf.: 5260793  Cel.: 71723568
= Sucursal 1: Plaza Sebastian Pagador
— Telf.: 5271188 Cgl.: 71723522 ‘
f—] Sucursal 2: Av. Ejército Nal. No. 269 esq. Brasil
Telf.: 527118 Cel.: 71723588
LM ITADMN Sucursal 7: Calle Soria Galvarro No 1551

PRESTAMOS GARANTIA PRENDARIA Toifisesnolt  Cela6/20iB7s

i Sucursal 10: Bolivar entre Pagador y Velasco Galvarro No 215
CON JOYAS, VEHICULOS, MAQUINARIA PESADA Telf.: 5270460 Cel.: 71723599

INFORMACIONES: 72316535 SUCURSALES EN LA CIUDAD DE COCHABAMBA de Interés
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Reconfiguracion del Comercio Exterior
Maritimo en el Oceano Pacifico

PUERTOS DE
CHANCAY Y CORIO
EN LA REPUBLICA

DEL PERU
(PERIODO 2024 AL 2030)

ogc]
ga ‘puertos del Pacmco denominado

Lima,*Callao,” ,,enadl cion™“norte. Las

A empresas nﬁrlvadés'“"gOskcm
.} “empresa peruan VOL¢ AN.SCOMPANIA - MINERA-=-
i S.AA ¢on'el 40%, el “Capl\al totaf} vsobrepasara los
4.000 mlllones de dolares norteamerjlcéno
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En este puerto |ng’f@esaran buqgues {:on TEU's de
18.000 hasta 20.000' TEU’s (contenedorek) 'puésto 1
que tienen calado entre 24 y-30 metros. Mientras que
el resto de los puertos ubicados en el Pacifico, en las
republicas de Chile, Ecuador y Colombia sus calados
tienen una profundidad promedio entre 9 y 15 metros,
y en el corto plazo se convertiran puertos de cabotaje,
puesto que operan con buques de 4.000 hasta 8.000
TEU's.

Actualmente los puertos de Manzanillo (México) y
Long Beach (USA), acumulan los contenedores de
exportacion de Sudamérica demorando entre 7 a 10
dias, para despachar la mercaderia en los buques
MEGA MAX y TRIPLE E, a la China principalmente,
medio Oriente, Asia y Europa.

Las importaciones desde la China, Asia, Europa y
medio ambiente demoran hasta llegar a los puertos
de Sudameérica, entre 45 a 55 dias, mientras que
operando el Hub Chancay (Peru) con el de Hub de

Puerto Seco de Oruro

e constituye una zona primaria de la Aduana  en los pasos fronterizos Chungara — Tambo Quemado,

E undo proyecto. e's"‘l“puerto HUB C aﬁlb'q’”ese
<

“HPORT CHANCAY~de China -invértira &1%60% Y la - constFuura

LALR

; epresentaran un
-.ahorro deI 25 %—en eI ﬂete yasegu:o’s

el meLdTa'ﬁ%”plazomé"rﬁl meridiano aue_
-pasa por Arequupa (Eem) apartir del 2028.

- l )-l | B = P _
B a»Republlca del Perti, con el epNEarss de Jos Hub A s
ay y Corio,' se convertird en; una potencia ..~
mundlal incrementando las cadenas de valor én' su
Industria, empresas agroindustriales, las operaciones
!ponuarias, la logistica y los sistemas de operacion
portuaria.

J

Los buques MEGA MAX 24, Y TRIPLE E, surcan'los
mares con 30 unidades y estan en construccion otros
de mayor capacidad que reducen los tiempos en dias
maritimos, los costos logisticos por la economia de
escalas en los mega buques.

Dentro los planes de contingencia contra maremotos,
o terremotos, el puerto de Chancay podra resistir en
la escala Richter hasta los 8,5 (magnitud que mide la
energia liberada por el terremoto desde su epicentro).

En el caso de nuestro pais Bolivia, deben comenzar
las negociaciones para mover las cargas que
provienen del Oriente por estos dos Hub, Chancay y
Corio. Se habilitaran otras carreteras y se dinamizara
las economias en las areas de influencia.

Por: Ing. Dip. Roman René Tapia Ferrufino (*)

Nacional, al servicio del comercio exterior
boliviano y las zonas fronterizas de Brasil
Argentina y Paraguay.

La ley boliviana 3316, del 16 de diciembre
del 2005, permiti6 encarar el denominado PUERTO
SECO ORURO, acompanado del decreto Supremo
No. 29328 del 31 de octubre del 2007 y el reglamento
a la ley 3316, asigna las siguientes actividades a este
proyecto:

v' Servicio de manipuleo de mercancias,
distribucion y logistica (manipulacion de
contenedores TEU's, consolidacion y
desconsolidacion de mercancias).

Servicios de operacion de importacion.
Servicios de operacion de exportacion.

Servicios de terminal de contenedores.

Ante el panorama que se presenta con la incursion
de los megapuertos del Pert, se debe encarar una
reingenieria al proyecto PUERTO SECO ORURO,
dependiendo de los puertos chilenos que se conectan
con Oruro, Arica e lquique, puesto que se convertiran
puertos de cabotaje de Chancay y Corio del Pert en el
mediano plazo. Existe la infraestructura en los pasos
fronterizos, el Tratado de paz y amistad del 26 de
octubre de 1904, la atencion de las 24 horas del dia

/s

al

iMPRE@SOSICS =~

Colchane - Pisiga, las playas de estacionamiento en
los pasos fronterizos y los puertos y otros acuerdos
logrados en las reuniones anuales del Comité de
fronteras e integracion entre Chile y Bolivia. Oruro
puede negociar con Chile mejores alternativas en
los costos de estibaje y almacenamiento en Arica,
mejor trato a los transportistas que llevan y traen
mercaderia de esos puertos chilenos hacia territorio
boliviano, utilizando la diplomacia de los pueblos,
y este contexto Bolivia puede salir ganando puesto
que de otra manera Arica e lquique bajaran en sus
proyecciones del manejo de la carga boliviana.

Es un hecho que en el mediano plazo los Hubs ,f’,l
portuarios del Peru, favoreceran al departamento de s
la Paz, a la ciudad del Alto La Paz, Patacamaya y -
Caracollo en el manejo del comercio exterior maritimo.
Oruro no puede quedar marginado de estos alcances
de desarrollo.

Es responsabilidad de la brigada parlamentaria de
Oruro, ElI Gobierno Autbnomo de Oruro (GADOR),
el Gobierno Autonomo Municipal de Oruro (GAMO),
formular un plan estratégico departamental, para los
proximos 15 a 20 afios en estos temas del comercio
internacional, puesto que dependiendo de las
negociaciones con Chile y el Perl se abriran otros
caminos hacia el desarrollo.

(*) Gerente SETECO S.R.L.
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