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Editorial

Estos tiempos, son tiempos de grandes transformaciones en el modelo de
negocios, produccion y comercializacion debido a la tecnologia; tiempo en
el que las empresas tendran que empezar a cambiar su forma de manejar
su recurso mas valioso “el personal trabajador” y pensar mas en el ser
humano que produce, que en la maquina que puede manejar el empleado,
como un factor que haga la diferencia en su negocio.

Estos cambios ameritan que los empleadores renueven su forma de trabajar
y retribuir a los empleados, exigiéndoles también cambiar y aumentar sus
habilidades blandas, donde prime el compromiso, la lealtad, el amor al
trabajo y el compaferismo. Solo mediante una red humana de valores se
podra crecer en un ambiente de inteligencia automatizada.

La era de la transformacién empresarial ha llegado y es ahi, donde el ser
humano sin distincion de género o de edad, se debera identificar con el
ADN de la empresa a través del amor al trabajo y al entorno;

el empleador por su parte, tendrd que adaptarse a una generacién de
trabajadores que exigen méas tiempo familiar y social, y a crear espacios
de trabajo mas abiertos con horarios mas flexibles. Las empresas deben
cambiar también la forma como se relacionan con los consumidores y
adaptarse a una cultura digital, agil, rapida y segura, que otorgue confianza
a la hora de hacer negocios.

Se pronostica que el ser humano podra vivir mejor, gracias a los avances
tecnologicos, que le ahorraran tiempo y dinero, por tanto, tendra que
fortalecer mas, su relacion espiritual y centrarse en lo mas importante
que tiene todo ser humano: “su familia y su vida”. La era de la tecnologia
continua avanzando y con ella un futuro incierto para la humanidad, lo que
nos acercara mas a Dios, con el fin de que se cumpla un nuevo pacto,
donde toda lengua le confesara y toda rodilla, se doblara ante su majestad.

Lic. Hernan Pelaez Maldonado
Presidente Camara de Comercio de Oruro
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CLOLZT;D;;:;')NoridadeS
de la Agenda
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2022

Por: Gary Antonio Rodriguez Alvarez *

| Capitulo |50||v|a de la Camara

de Comerc Internacional

(ICC, por sus siglas en inglés)

reunio a un upo de

instituciones y pr onales
para perfilar Las prioridades de la
Agenda Econémica 2022 para el pais. La
organizacion del evento desarrollado
virtualmente el 28 de enero pasado estuvo a
cargo de la Comision de Politica Econémica
de la ICC, presidida por el Lic. Pablo
Mendieta, director del Centro Boliviano de
Economia (Cebec/Cainco).

Los ponentes fueron: Alejandro Ponce
Bueno, presidente de la Camara
Boliviana de Hidrocarburos y Energia;
Demetrio Soruco Henicke, presidente
del Instituto Boliviano de Comercio
Exterior; y Javier Arze Justiniano,

gerente General de la Camara de la
Construccion de Santa Cruz. Jean
Pierre Antelo, presidente de la ICC
Capitulo Bolivia y de la Federacién de
Empresarios Privados de Santa Cruz,
tradujo las conclusiones en la Agenda
Econdmica 2022.

En el punto de partida se dijo que Bolivia
-como pails vulnerable a la pandemia- sufrid
una severa afectaciéon de su economia,
resultando insuficientes las politicas de
apoyo; el alzadel PIB del 6% en 2021 produjo
una recuperacion parcial, situandolo un 3%
por debajo del PIB del 2019; los organismos
internacionales prevén una desaceleracion
del crecimiento en todo el mundo; las

RWCL

REPRESENTACIONES

CENTRAL

Dir.: Quintana No 1036 Ayacucho y Pasaje Municipal
Telf.: 52 78873 - 52 78872

SUCURSAL 1

Dir.: Soria Gafvarro Mo 5808 Ayacucho y Junin
Telt.: 52 87641

Reservas Internacionales Netas no cayeron
mas gracias al superavit comercial, la
subic de precios internacionales
menor dinamismo de las importaciones, vy
un repunte de las remesas de los bolivianos
en el exterior; la brecha fiscal cayo,
principalmente por la baja ejecucion de la
inversion publica.

En relacion a las miradas sectoriales,
respecto al sector hidrocarburifero quedoé
sefialado que elmundo apuntaalasenergias
renovables y menos contaminantes, lo
que Bolivia podria aprovechar dada su
gran capacidad productiva; a corto plazo
se prevé precios altos para el petrdleo;
y, aunque Argentina y Brasil han hecho
grandes esfuerzos para producir gas, el
mercado brasilefio sigue creciendo y tiene
mucha necesidad del energético, pero
Bolivia debe bajar sus costos de produccion
y mejorar drasticamente las reglas de juego.

Por el lado del comercio exterior la
preocupacion es coémo impedir una mayor
caida de las RIN en aras de la estabilidad,
trabajar la competitividad sistémica; apostar
por la agrobiotecnologia para aprovechar
la demanda de alimentos que pese a las
crisis y pandemias seguira creciendo, Yy
por el sector maderero que tiene enormes
oportunidades de expansion; es mejor
sustituir importaciones y atraer capitales,
que endeudarse con tasas de interés
en alza; respecto al contrabando, hacer
entender que es pan para hoy y hambre
para mafiana, y que la responsabilidad de
combatirlo no solo es del Gobierno sino de
la sociedad.

INSTITUTO TECNICO DE EDUCACION SUPERIOR

CARRERAS A NIVEL TECNICO SUPERIOR:

Eneléreadel
fue parcial, ng
considerande

la contratacion de empresas
bolivianas.

Jean Pierre Antelo dijo que la coordinacion
publico-privada es la mejor forma de
impulsar proyectos y generar politicas
que beneficien a todos los bolivianos; las
alianzas deben iniciar con el dialogo y la
voluntad de trabajar en conjunto para dar
certidumbre, mejorar el clima de inversion
y aportar a la seguridad juridica, y la
institucionalidad privada puede aportar de
forma técnica y propositiva al objetivo de la
dinamizacion economica, favoreciendo a la
industria nacional y el comercio formal.

Los 4 ejes prioritarios para la reactivacion
econémica, serian: 1) Promover la
sostenibilidad y el cambio de la matriz
energética; 2) Apertura y busqueda de
nuevosmercados paraproductos bolivianos,
en pro del empleo; 3) Garantizar el Estado
de derecho y una buena gobernanza; 4)
Impulsar la innovacion, la economia digital
para el crecimiento economico y la equidad
de género.

Nada del ofro mundo -por tanto-
perfectamente posible de hacer. O...;qué
dice Ud.?

(*) Economista y Magister en Comercio
Internacional, Director IBCE

ia General - Sq




CAMARA DE COMERCIO DE ORURO

127 Anos Fortaleciendo EL D

Por: Hernan Pelaez Maldonado®

n fecha 14 de marzo de la presente

gestion, la Camara de Comercio

de Oruro, celebro sus 127 anos

de vida institucional, siendo una

de las instituciones privadas mas
antiguas en nuesiro departamento. Haciendo
remembranza de historia, es justo reconocer en
principio la fundacion de la pionera Camara de
Comercio de La Paz, un 14 de enero de 1890,
entidad creada por una necesidad que imponia el
desarrollo comercial en el pais, dandoingresoala
naciente entidad, a toda persona que represente
honorablemente al comercio y a la industria,
en la sabidurfa de que el exito de una empresa
grande o pequena, depende principalmente del
esfuerzo comun, poderosa palanca de todos los
progresos, “la union hace la fuerza".

Reconocido por esta nueva institucion, el prestigio
de Oruro como un emporio de riqueza minera
y los comunes intereses del empresariado de
ambos departamentos, dio lugar a proponer por
importantes empresarios de Oruro, la fundacion
en esta ciudad una sucursal de la Camara de
Comercio de La Paz, iniciativa que fue entendida
y atendida positivamente, constituyendo en
consecuencia dicha sucursal por acta de
constitucion de fecha 30 de abril de 1891, con 22
miembros siendo el primer presidente el sefior
Eduardo Lértora.

El acta de fundacion de la Camara de Comercio
de Oruro fue firmada por varios representantes
de empresas de La Pazy Oruro, entre ellas: Cia.
Minera de Oruro, Ventura Farfan y Cia, German
Fricke y Cia, Banco Francisco Argandona, Banco
Nacional de Bolivia por enumerar a algunas. Al
transitar por el afio 1897 entre los asociados se
contaban con el : Banco de Chile, Dauelsberg
y Cia, Alejandro Visscher y Cia, todos el ellos
de Antofagasta, Arnal y Cia de Uyuni, Bebin
hermanos de Challapata, Cia Minera de
Huanchaca de Pulacayo.

Posteriormente pertenecieron a la Camara de
Comercio de Oruro como asociados: Banco
Mercantil, Banco Aleman Trans-Atlantico,
Ferrocarril Antofagasta Bolivia, Bolivia Railway
y cla, Cervecerfa Germania, Cerveceria Unién
Huari, Fabrica Nacional de Calzados y Curtiduria
Zamora, Abelli hnos., Harasic hnos., Grace y
cla, Simoén i. Patifio, Hoschild y cia, Said e hijos,
Gasser e hijos, Fidel & Borgolte ( hasta hace
unos anos atras conocido como ferreteria findel),
José Figueras y Juan Areste (en la actualidad
esta empresa aln existe con el nombre de “la
catalana").

Sumandose a su membresia muchas ofras
firmas de prestigio, que a lo largo de los afnos
realizaron una actividad empresarial que permitio
el desarrollo economico y social de Oruro, para
situarse como la primera ciudad en contar con
servicio eléctrico, calles asfaltadas, alcantarillado
y ofros adelantos de la época, determinada
fundamentalmente por la pujante actividad
minera de entonces.

El primer directorio de la Camara de Comercio
de Oruro estaba integrado por los siguientes
empresarios, como presidente Hugo Moscoso;
vicepresidente Eustaguio Guzman; tesorero
Federico Ramirez, Secretarioc Hugo Mercado;
vocales: Said Taja, Armando Rosas, Arturo
Alaiza, Rodolfo Habib, Felicidad V. De Caceres,
Guillermo Baya y Emilio Palza. Seguramente
nuestros fundadores verian hoy con satisfaccion
los resultados de su iniciativa y muchos se
sorprenderian por el tamano de su obra y el sitial
que hoy ocupamos en el foro orurefo; hoy, nos
ponemos reverentes de pie para rendir nuestro
homenaje a los hombres visionarios que fundaron
nuestra institucion, y a gquienes, con su trabajo y
dedicacion, hicieron posible que ésta perdure
hasta nuestros dias. Tambien reconocer la labor
de nuestros pasl-presidentes: Sr. Armando
Rosas, Sr. Federico Ramirez, Sr. José Torrico Paz
Soldan, Sr. Oscar Von Borries Méndez, Sr. Anibal
Vargas Garcla, Sr. Felipe Rojas Rodriguez, Sr.
Celso Castro Urguidi, Sr. Fernando Dehne
Fernandez, Sr. Manuel Pacheco limachi, Sr.
Mario Vasquez Estévez, Sr. José Fernandez
fuentes, Sr. Fernando Dehne Franco, Sr.
Ramiro Dulon Perez, Sr. Francisco Mena
Gonzales, su trabajo, sin mayor retribucion
que la satisfaccion de poder contribuir al
desarrollo de nuestra ciudad, fue la base
del progreso de nuestra institucion,
fueron y son ciudadanos asociados gue
estuvieron a la altura de los desafios
que les imponian los acontecimientos
de la agitada vida del pais.

En la actualidad la institucion cuenta en
su membresia con importantes firmas
del contexto empresarial, apostando
ante toda adversidad al desarrollo de
la region.,

Principios de Ia institucion.

- Contribuir al desarrollo economico vy
social de Oruro.

- Mejorar las condiciones de la actividad
privada empresarial.

Esta Camara nunca hizo politica partidista,

trabaja para defender el derecho y el deber
de crear rigueza en la region, para ayudar a
forjar una economia sana en el tiempo, defiende
en todo momento la justicia y la igualdad de
oportunidades para todos los orurenos, sin
demagogia.

Los valores del sector privado

Hoy estamos orgullosos de mantener la esencia
con la que nacimos, por ello deseo honrar el
espiritu emprendedor y visionario del sector
privado, a su iniciativa, voluntad, trabajo y
determinacion, al empresariado en general,
guienes arriesgan su patrimonio y decidan

perseguir una idea, un emprendimiento, hasta
alcanzar un sueno.
En esta busgueda desarrollamos nuevos

productos, implementamos nuevas tecnologias,
creamos empleos dignos, generando ingresos
para nuestras familias. También pagamos

Stgﬂ TSy R CASEFHTOS

CRLDINFORM

INTERNATIONAL 8.4,

mpsnnonsy  AEPRAL Ltda.

Protegiendo lo mas valioso para ti

s
APS

Este operador esta bajo fiscalizacidn y control de la Autoridad de Fiscalizacion y Control de Pensiones y Seguros - APS

impuestos para apoyar al estado y a la inversion
publica, promoviendo el desarrollo de la
economia y el bienestar de nuestra comunidad.

Importancia de promover el sector privado

Han pasado 127 afos de |a fundacion de nuestra
institucion pero el mayor desafio que enfrenta
nuestra sociedad continua siendo la erradicacion
de la pobreza, rigurosos estudios economicos
de organismos internacionales vy
destacados economistas,
muestran gue el

camino para

reducir la i
pobreza

es ;

lograr

mayor

inversion

y esta genera

mayor crecimiento
economico, nunca ha
existido un periodo de sostenida
reduccion de la pobreza que se haya
alcanzado, con una economia estancada.

Qirectofio 1955

Debemos entender la importante confribucion
que el sector privado hace a la economia y a
la reduccion de la pobreza, el éxito del sector
privado es el éxito de sus economias, hay que
recordar que el sector privado no representa

e 25252134 - 2 5253841

@ +59172459929

o facebook.com/aepralbo

@aepralbo

aepral2@gmail.com - aepral@entelnet.bo

0 Dir. Ayacucho No. 1053 entre Petot y Camacho
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sarrollo Empresarial en Oruro

solamente a las grandes y medianas empresas
sino mas bien, el grueso corresponde a empresas
pequenas, empresas familiares y unipersonales.

Para lograr estabilidad economica en el ambito
empresarial, se han identificado, conjuntamente
con otras instituciones del sector privado, que los
principales obstaculos son:

1. Inseguridad juridica.
2. Cerco normativo en materia tributaria.
3. Permisividad para el sector informal.
4. Insuficiencia de inyeccion

economica del estado a los
empresarios.
5, Excesiva normativa
laboral, sin participacion

de los empleadores.
v-/

6. Y el contrabando.

' Directorio 1949

P , Qué significa
? empleo estable:
Personal que esta en
planilla, recibe aguinaldo,
tiene seguro de pensiones y
de salud y trabaja por lo menos 20
horas por semana.

Nuestra gran preocupacion es que el aumento
de los costos laborales esta desincentivando el
empleo digno, por eso es necesario repensar
en una nueva ley laboral, si estos obstaculos no
se resuelven, dificilmente podriamos aspirar a
generar mayor actividad y empleo y reducir la
extrema pobreza del pals.

Existen muchos ejemplos de paises en el

& s52-88820

@ 76135010/ 76135012

@ bitps/ Swvwlaceboolcom, Katurraoruro,”

mundo donde se han reducido los obstaculos,

implementando  politicas amigables a las
inversiones, permitiendo que el sector privado
crezca y contribuya al desarrollo de las
sociedades.

Por ello, el desafio urgente que tenemos es
trabajar conjuntamente con el gobierno para
eliminar o reducir los obstaculos a la inversion,
estamos dispuestos a conformar mesas de
trabajo o enconfrar ofros mecanismos de
coordinacion para mejorar el clima de negocios,
priorizando el didlogo sincero y abierto, que
nos permita lograr soluciones para apoyar
nuestro crecimiento econdmico; los empresarios
bolivianos no demandamos ventajas especiales,
ni privilegios, simplemente pedimos un dialogo
efectivo para mejorar las inversiones en Bolivia.

Los desafios de Bolivia son muy grandes, y
solo podremos superarlos si unimos nuestras
voluntades y esfuerzos, el mayor riesgo que
corremos es subestimar el trabajo gue tenemos
al frente y las amenazas que enfrentamos, por
ello es necesario abrir nuestras mentes, con una
nueva mirada.

Despues de las condiciones adversas como
fue el ano 2019, caracterizado por necesarias
correcciones economicas a causa de la
pandemia mundial del covid 19, y no solo
disminuyo la cantidad de personal ocupado, sino
que genero cierre de empresas y pérdida de
puestos de trabajo.

Pese a todo ello, somos un sector que no doblega
su participaciéon en la economia nacional en
linea, con lo que se verifica en las principales
economias del pais, de la mano del avance
exponencial de las nuevas tecnologias y de los
servicios.

Como dijera Juan Bautista Alberdi, “el comercio

'l I ||| iii“

es un agente de prosperidad y un simbolo de
cultura”, y ese es el rol social gue desde hace
127 afios ejercemos para el progreso de nuestro
pals.

Que guede claro gue: lo que decimos de nuestro
sector no es en detrimento de otras actividades, en
una concepcion actualizada y real, la produccion,
nucleo central de la economia, integra a todas las
actividades: el agro, la industria, la construccion,
la banca, el mercado de capitales, el comercio y
los servicios, entre oiros sectores.

Debemos instaurar definitivamente la cultura del
trabajo y el premio al mérito, hay muchos gue se
acostumbraron a vivir de subsidios y prebendas
antes que de su propio esfuerzo.

A los 127 anos de la fundacion de nuestra
Camara, no podemos dejar de sofiar con una
utopia, que los historiadores digan algin dia
que, existi6 una generacion que establecio
consensos duraderos que permitieron consolidar
el crecimiento con inclusion, educacion y empleo
de calidad, instituciones solidas y pujantes, un
estado moderno, eficaz y estimulante, aliado de
la iniciativa privada. El progreso se basa en la
realizacion de utopias como esta.

No queremos mas de lo mismo, ni de parte de
los tecndcratas de la estabilidad ni de parte de
los pregoneros del crecimiento magico, tanto el
ajuste por el ajuste mismo, como el crecimiento
asistido con subsidios, que traen beneficios
transitorios y fracasos permanentes, gueremos
estabilidad sdlida y crecimiento genuino en una
economia de riesgo y de competencia.

Después de 127 afnos, necesitamos escribir una
nueva historia, bajo un solido fundamento, que es
la unidad de quienes habitamos y habitaremos
esta tierra.

(*) Pdte. Camara de Comercial de Oruro

]
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Por: Mauricio Lizarazu Orellana *

omo es de conocimiento general se ha suscitado una guerra
entre Ucrania y Rusia, y este hecho tiene muchos tipos de
efectos que afectan a la sociedad y el mundo en su conjunto y
las consecuencias mas dramaticas tienen que ver con el factor

humano, donde mucha gente sufre terribles penurias por ella.

Sin embargo, en el presente articulo analizaremos de manera breve las
consecuencias de esta guerra en la economia boliviana. En ese entendido,
debemos destacar que nuestro analisis se centrara en el comercio exterior,
en el instituto de la importacion de mercancias.

Irriremos al estudio que realizé
cio Exterior) “Cifras del comercio
T

Ahora bien, p'ar‘e'r.‘ efectos del presente articulo sélo se toman en cuenta

las primeras 10 meércancias que Bolivia importa, en ese entendido en el
siguiente cuadro tenemos los las primeras 10 mercancias'de esa naturaleza.

exterior boliviano 2021"

BOLIVIA: RANKING DE LOS 100 PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS
Gestion 2021 (Datos preliminares)
N°  Producto

1 Diesel

4
Valor
1.500.452.215

3 Barras de hierro o acero sin alear

5  Vehiculos de cilindrada entre 1.000 cm3 y 1.500 cm3

7  Medicamentos para uso humano

9  Motocicletas de cilindrada entre 50 cm3 y 250 cm3

268.723.235

124.200.195

113.160.806

72.131.952

Respecto, de este cuadro, senalamos los siguientes comentarios:

« Combustibles (diesel y gasolina); debemos empezar senalando que
un efecto inmediato de esta guerra ha sido el incremento en el precio
internacional del barril de petrélec y por ende, un incremento en sus
derivados que son el diesel y la gasolina.

Respecto a estos combustibles, Bolivia no es autosuficiente, por lo que
buena parte de sus necesidades deben ser satisfechas mediante la
importacién y tal como lo refleja este cuadro elaborado por el IBCE, las dos
primeras mercancias gue se importan son el diesel y la gasolina. Asimismo,
por politica de Estado, en cuanto a estos combustibles se ha tomado la
decision de subvencionar el precio final del consumidor en mercado interno.

Ahora bien, como el precio del petrdleoc y sus derivados ha subido a nivel
internacional, el Estado Boliviano también tendra que elevar el gasto en
la subvencién de los combustibles lo cual es muy perjudicial puesto que
no es el mejor momento de nuestra economia, ello porgue la pandemia
ha mermado significativamente las economias de todos los paises del
mundo. Por ello esperemos que el Estado Boliviano tome las previsiones y
decisiones correctas para afrontar este dificil panorama.

« Barras de hierro; en el caso del hierro debemos destacar que es una
materia prima y como consecuencia de la guerra todas las materias primas
han tendido a subir sus cotizaciones internacionales. Asimismo, Rusia
y Ucrania son productores de hierro, lo cual es un factor que agrava la
tendencia a que esta mercancia suba su precio.

En el caso de nuestro pais, se tiene que tampoco somos autosuficientes
para satisfacer la demanda de esta mercancia por lo que esta demanda es
satisfecha mediante la importacion. Ahora bien, en el caso del hierro tenemos
que el mismo es principalmente utilizado en el sector de la construccion, en
el caso que el precio del hierro sube, los costos del sector de la construccion
subiran lo cual desalentara que se inicien nuevos proyectos de obras civiles
tanto a nivel privado como publico.

c oy Dir.: Bolivar 591
i ! entre Soria Galvarro y 6 de Octubre
E l a Tel.: 5257545
Cel.: 77142451
Whtasapp: 77142451 - 77142455
correo-e: almelcoloso@hotmail.com
FB: www. facebook.com/almelcoloso

Coloso

Rivero Asociados SRL

« Vehiculos automotores y motocicletas; en el caso de estas mercancias
tenemos que como consecuencia del aumento del precio de las materias
primas podriamos tener como efecto que se incremente el precio de los
vehiculos y motocicletas. Si esta tendencia se mantiene puede dar lugar a
que se desaliente importacion de este tipo de mercancias, porque no son de
primera necesidad.

*+ Harina de trigo; en cuanto al trigo, como materia prima tambien ha subido
de precio y ademas se debe tener en cuenta que uno de los grandes
productores de este alimento es Rusia. Asi tambien, Bolivia tampoco es
autosuficiente en materia de trigo y su derivado que es la harina.

Sin embargo, como el pan es un alimento de primera necesidad esta subida
de precios complica la economia boliviana.

Como observamos, nuestro pais, como el resto del mundo, esta tratando
de salir de la crisis econémica que ha dejado la pandemia, misma que
aun no ha terminado. Lamentablemente, la guerra que se ha iniciado entre
Rusia y Ucrania, ha agravado todo el panorama economico mundial, lo cual
repercute en nuestra realidad.

En ese contexto, nuestro pais no es autosuficiente en algunas mercancias
que son muy importantes para el cotidiano vivir de la poblacion, en especial
en cuanto a combustibles y la harina de trigo, gue en estas circunstancias
tienden a subir de precio lo cual es perjudicial para la poblacion boliviana. Ante
esta realidad, esperamos que nuestras autoridades tomen las decisiones
correctas para poder afrontar de la mejor manera esta complicada situacion
que nos ha tocado vivir.

(*) Abogado con especialidad en materia tributaria y aduanera
socio Director de Lizarazu & Asociados
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LIDER EMPRESARIAL

Emprendedurismo

en Bolivia

“Nacer emprendedores para crecer como empresarios”

Por: Marco Antonio Cruz Suarez”

omenzaré definiendo la palabra

Emprendedor; es aquella persona

que enfrenta con resolucion, acciones

dificiles. En economia, negocios,

finanzas, etc, tiene el sentido mas
especifico de ser aquel individuo que esta dispuesto
a asumir un riesgo econdmico. Desde este punto
de vista, el término se refiere a quien identifica una
oportunidad y organiza los recursos necesarios para
ponerla en marcha. Es habitual emplear este término
para designar a una «persona que crea una empresa» 0
que encuentra una oportunidad de negocio, o a alguien
quien empieza un proyecto por su propia iniciativa. Se
ha sugerido que, el “ser emprendedor” es una de las
cualidades esenciales de un empresario, u hombre
de negocios, junto a la innovacién y la organizacion.
(Fuente: Wikipedia.org)

Actualmente en nuestro pais (Bolivia) la tasa de
emprendimientos se esta viendo afectada de manera
positiva, cada vez mas personas por iniciativa propia
y otros factores como el desempleo o por la mal
llamada “crisis econémica” han decidido “emprender”
un negocio propio. Muchos de los cuales se encuentran
en el mercado informal, y esto se da por la excesiva
burocracia y desconocimiento de los pasos para tener
un negocio legal en el pais, la mayor parte de estos
emprendimientos podemos citar a los negocios de
comida, la venta de abarrotes y comercio al menudeo
entre otros. Ser una empresa Legal en el pais es un
tema de analisis para muchas personas que emprenden
ya que esperan en muchos de los casos que el negocio
surja para luego poner sus papeles en regla, tramites
que pueden demorar entre uno y 3 meses en el peor
de los casos, pero estos factores no impiden que
personas con vision de negocios se lancen al mar de
la empresas, ofreciendo productos y servicios cada vez
mas competitivos y de facil acceso a la poblacién en
general.

Lastimosamente estos emprendedores sélo se quedan
en “emprendedores” y no llegan a convertirse en
empresarios, para ser mas explicito: si al emprendedor
le va mal con su negocio cambia de rubro varias veces
y siempre estad emprendiendo pero no llega a ser
empresario con un negocio estable y rentable que es lo
que toda persona de negocios anhela. Y esa es la parte
de la cultura emprendedora de nuestro pais que esta
fallando actualmente y que debemos tomar en cuenta
y crear una conciencia de “nacer emprendedores
para crecer como empresarios® Si bien existen varios
factores que pueden afectar a nuestros emprendedores
como las cuestiones de financiamiento, credibilidad de
un nuevo producto/servicio, etc, nos damos el modo de
sacar adelante muchos nuevos negocios y hacerlos
subsistir en el tiempo.

Acerca del GEM

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM, por sus
siglas en inglés) es una investigacion internacional
promovida por el Babson College (Estados Unidos)
y el London School of Business (Reino Unido) con
el objetivo de medir la actividad emprendedora en
los paises y observar su impacto en el crecimiento
economico y la prosperidad. Asimismo, el GEM busca
identificar factores, dentro de cada pais, que promueven
o bien inhiben la actividad emprendedora.

Entre los principales resultados de este estudio, que se
realizé por primera vez en el pais en el aro 2014, se

encuentra que Bolivia, con el 29.8% de su poblacion
dedicada a actividades de emprendimiento inicial
(emprendedores nacientes y nuevas empresas con
menos de 3.5 anos de existencia), es el pais con
mayor actividad emprendedora entre los 43 paises que
participaron de la investigacion.Le siguen Pertl (25.6%),
Colombia (24.5%) y Angola (22.7%). En el otro extremo
los paises que muestran menor actividad emprendedora
son: Bélgica (2.9%), Rusia (3.5%), Alemania (3.8%) y
Rumania (4%).Por otra parte, la proporcion de personas
gue poseen un negocio establecido con mas de 3.5
anos de antigliedad es de 19.1 por ciento. Por tanto, el
45.6% de la poblacién boliviana entre 18 y 64 anos de
edad se encuentra realizando algun emprendimiento,
senala el GEM.

El estudio GEM concentra las actividades econdmicas
en cuatro niveles, el sector extractivo, transformacion,
servicios a empresas y servicios al consumidor final:
En este marco se puede ver que los emprendimientos
en Bolivia se concentran en un alto porcentaje, 67 por
ciento, en los servicios al consumidor final donde prima
el comercio al por menor.

Otra de las caracteristicas es que son pocos los
emprendimientos que hicieron una renovacion
tecnoloégica en los dltimos cinco anos, es decir el 78
por ciento utiliza equipos con mas de cinco aros de
antigliedad, el 64 por ciento de los consultados expreso
que no tiene pensado crear e innovar, el 78.4 por
ciento vende sélo en el mercado local y es minimo el
porcentaje de empresas que estén exportando.
otro lado, el 45 por ciento dice haber emprendido por
oportunidad, pero el mismo GEM estima que este dato
esta sobre estimado.

Uno de los mayores problemas que tienen los
emprendedores y que se refleja en el GEM es el de la
formacion y capacitacion. El principal dato senala que
apenas un 19 por ciento de las personas consultadas
declard haber recibido algin tipo de capacitacion,
en tanto que el 81 por ciento no tiene ningln tipo de
formacion, ni antes, ni después de su educacion formal.

Encambio en paises de mayoresingresosy crecimiento,
la principal motivacion es la de incrementar su ingreso
o tener independencia y libertad en su vida laboral.
Esos ultimos son los emprendedores por oportunidad,
pues en esa busqueda crean empresas basadas en

Los emprendedores declaran que durante su educacion tecnologia, conocimiento o innovacion.

formal el 8.2 por ciento recibid una capacitacion
voluntaria y 2.4 capacitacion obligatoria. Después de
su educacion formal, un 10.3 por ciento dice haber
recibido una educacion voluntaria y 4.2 por ciento
dice tener una formacion obligatoria. Las fuentes de
capacitacion después de la educacion formal son
varias, pero en todas la incidencia es minima, menor
al 10 por ciento. Estas fuentes son: educacion formal,
universidad, asociacion local, agencia gubernamental,
empleador, Internet y otras fuentes. Todos estos datos
muestran la escasa formacion y capacitacion que tienen
los emprendedores bolivianos.

Actitud, percepcion y aspiracion

La poblacion boliviana posee actitudes y percepciones
favorables hacia el emprendimiento, y destaca la
autopercepcion sobre las capacidades y habilidades
para emprender. Es decir, el boliviano se siente capaz
de emprender, sin embargo senala también el alto
temor al fracaso. Pero las perspectivas de crecimiento
en la mayoria de los emprendimientos en etapas
iniciales son muy bajas, apenas el 4.3 por ciento aspira
a tener mas 20 empleados en los proximos anos.

Cémo es el emprendedor boliviano

El perfil del emprendedor boliviano es el de
un hombre, aunque también la proporcion de
mujeres emprendedoras en Bolivia es muy alta,
con una edad promedio de 34 anos, con un nivel
de ingresos aproximado de Bs 2.000 y que se
desempena en el sector de servicios al consumidor.
Sus emprendimientos incorporan muy poca nueva
tecnologia y se orientan principalmente al mercado
local. A pesar de que hay muchos emprendedores en
Bolivia, muy pocos han recibido alguna capacitacion
en iniciar o gestionar un nuevo negocio.

Mujeres bolivianas son mas emprendedoras

Un dato que llama la atencion es el de las mujeres. En
general, entre los 43 paises que fueron estudiados, las
mujeres muestran una alta participacion, pero destaca
Bolivia que tiene el indice mas alto, con mas del 30 por
ciento, le siguen Colombia y Peru con indices cercanos
al 30 por ciento. No obstante, entre las mujeres
emprendedoras prima la actividad de servicios al
consumidor, principalmente entre hoteles, restaurantes
y comercio al por menor, senala el GEM.

Emprendedores por necesidad

Por otro lado, la motivacion prevaleciente para emprender
en paises de menores ingresos, como Bolivia, es la
necesidad, con un indice superior al 55 por ciento. Es
decir, que en Bolivia la gente decide emprender frente a
la falta de un empleo o alguna fuente de ingresos. Por

(*) Director Camara de Comercio de Oruro
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Hablemos
del Puerto

Seco del
Departamento

de Oruro

(Parte 1 — Marco Normativo General)
Por: Mauricio Lizarazu Orellana®

I. Introduccién.-

Sobre el Puerto Seco de Oruro, mucho se ha
escrito y dicho, pero por encima de todas las
cosas debemos afirmar que este proyecto en el
Departamento de Oruro, es ansiado por multiples
sectores sociales como son importadores,
exportadores, comerciantes, transportistas, etc.

En ese contexto, el presente articulo sera
el primero de varios ensayos en los cuales
se analizara desde varias perspectivas esta
aspiracion que tiene Oruro, que ve en este proyecto
la esperanza para que dinamice la economia,
se genere empleos y se tenga prosperidad para
esta noble tierra, ya que como el ave fénix, que
destaca en nuestro escudo de armas de nuestro
Departamento se debe renacer de las cenizas,
para levantar vuelo y retomar nuevos brios como
fue en el antano glorioso de esta noble tierra.

Luego de esta breve introduccién, hacemos notar
gue en el presente articulo se analizara el marco
normativo general que legisla este proyecto del
Puerto Seco.

nmm

Il. Decreto Supremo No. 28018, 25 de febrero
de 2005.-

Es un tanto curioso que cuando se habla del
Puerto Seco, este Decreto Supremo no es
mencionado ni nombrado. Sin embargo, el mismo
es el primer antecedente normativo sobre el cual
se ha empezado este proyecto. Ahora bien, sobre
este Decreto Supremo debemos senalar que el
mismo fue aprobado en el gobierno de Carlos D.
Mesa y por su gabinete de ministros; y, debemos
mencionar gue el mismo es la base sobre la
cual se emitiria posteriormente la Ley No. 3316,
de fecha 16 de diciembre de 2005, (que es mas
conocida como la Ley del Puerto Seco) ya que
ambas normas tienen muchas coincidencias. De
acuerdo a nuestra investigacion esta norma no ha
sido abrogada ni derogada de manera expresa.

Por otra parte, llama la atencion que, dada la
magnitud y complejidad de esie proyecto del
Puerto Seco, la primera norma que da inicio al
mismo hubiese sido una Decreto Supremo y no
asi una Ley Nacional. Suponemos que quizas,
como el gobierno central de ese entonces
no tenia mayoria en el Poder Legislativo, se
opté por aprobar el proyecto del Puerto Seco
mediante Decreto Supremo. Asi también,
debemos destacar que en la historia de nuestro
Departamento tenemos casos en que, a
pesar que existan Decretos y Leyes, no se han
ejecutado los proyectos ordenados para nuestro
Departamento’.

Por dltimo, debemos reiterar que este Decreto
Supremo seria el primer antecedente normativo
que dio lugar al proyecto del Puerto Seco en Oruro.

lll. Ley No. 3316, de fecha 16 de diciembre de
2005, “De la ejecucion de planes, programas,
proyectos de desarrollo integral’:-

Como segundo antecedente normativo del
Puerto Seco tenemos la Ley No. 3316, que fue
aprobada en el Gobierno transitorio de Eduardo
Rodriguez Veltze. Por el contexto, en que se
aprobo esa norma, entendemos que esta Ley
ha sido consecuencia del Decreto Supremo
No. 28018, ya que reiteramos ambas normas
tienen muchas semejanzas. Suponemos que los
impulsores del proyecto del Puerto Seco, querian
asegurar la implementacion del proyecto y por ello
impulsaron la aprobacion de esta Ley Nacional.

Entre los aspectos que destacan en esta Ley
son que se establece: la creacion del Puerto
Seco, su definicion, objetivos, su naturaleza
juridica, su declaratoria de Prioridad Nacional, las
liberaciones del pago de ciertos tributos y otros
institutos, que a lo largo de futuros articulos se
iran analizando.

Algunas curiosidades sobre esta Ley es que,
extranamente, no lleva como titulo Puerto Seco
del Departamento de Oruro, sino “De la ejecucion
de planes, programas, proyectos de desarrollo
integral” Por ofra parte, se establecio un plazo
para que se dicte la reglamentacion de 90 dias
calendario; sin embargo, dicho plazo no fue
cumplido ya que su reglamentacion tardo mas de
ano y medio en ser aprobada.

Por dltimo, cabe destacar que esta es la piedra
angular sobre la cual se debe constituir es proyecto
del Puerto Seco y sobre la cual analizaremos sus
aspectos mas importantes en futuros ensayos.

IV. Decreto Supremo Ns 29328, 31 de octubre
de 2007; “Reglamenta la Ley Ns 3316 sobre
el Desarrollo Integral del Departamento de
Oruro, para la ejecucion de planes, programas
y proyectos, ubicacion, caracteristicas
y funcionamiento del Puerto Seco, y los
aspectos arancelarios’-

El tercer antecedente legislativo del proyecto del
Puerto Seco, es el Decreto Supremo No. 29328,
y sobre la misma debemos destacar que se trata
de una norma reglamentaria de la Ley No. 3316
y que desarrolla los institutos sobre los cuales se
deberia ejecutar e implementar este proyecto.

Sobre el mismo también, en futuros articulos
analizaremos sus pormenores. Sin perjuicio
de lo anterior, debemos destacar que a partir
de la publicacion de esta norma reglamentaria
deberia haberse implementado el Proyecto del
Puerto Seco; sin embargo, ya estamos cerca
de cumplir 15 anos desde que se publico esta
norma reglamentaria y hasta ahora no termina de
implementarse este ansiado proyecto.

V. Ley Ns 3829, 21 de enero de 2008.-

Esta ley, en su articulo U(nico, ordena la
modificacion del Articulo 4° de la Ley Ns 3316 de
16 de diciembre de 2005. Por lo que no merece
muchos mas comentarios sobre el mismo.

VI. A manera de conclusion.-

Una vez establecido el marco normativo,
(indispensable para este proyecto que tiene
naturaleza publico-privada), en futuros articulos
analizaremos mas a fondo ciertas tematicas
de importancia gque merecen ser debatidas y
analizadas. Asimismo, tenemos la esperanza
que nuestras autoridades implementen lo mas
pronto posible este proyecto en una realidad que
signifique el desarrollo de nuestro querido Oruro.

*Abogado con especialidad en materia
tributaria y aduanera - socio Director de
Lizarazu & Asociados

! Al respecto, debemos manifestar que las normas juridicas no garantizan que se ejecuten proyectos en Oruro, asi tenemos el caso de la fibrica de cemento, que es un caso curioso porque se emitieron varios Decretos
Supremos e incluso una Ley Nacional, pero a pesar de ellos, la fibrica de cemento no fue implementada.
De acuerdo a la Gaceta Oficial de Bolivia, las normas que tratan sobre la creacién de la fibrica de cemento son las siguientes: (i) Decreto Supremo No. 15988, de fecha 4 de diciembre de 1978; Autorizase la instalacién de
una Fibrica de Cemento en el Depto de Oruro, aprovechando los yacimientos ubicados en la localidad de Sevaruyo; (i) Decreto Supremo No. 16631, de fecha 25 de junio de 1979; Autorizase con cardcter excepcional a
CORDEOR y CORDEPO la seleccion de una Empresa Consultora Internacional, asociada con una nacional para ¢l disefio final de la Fibrica de Cemento de Sevaruyo; (iii) Ley No. 496; de fecha 07 de febrero de 1980;
Autoriza a CORDEOR Y CORDEFO; a proseguir con el disefio final, construccion, instalacion y puesta en marcha de la Fibrica de Cemento de Sevaruyo, en la Provincia Avaroa, Orure; (iv) Decreto Supremo No. 17824
de fecha 27 de noviembre de 1980; Apruébase la adjudicacion de la H.Junta de Seleccion de CORDEOR y CORDEPD, favor Firma Consultora LAFARGE - C.B.P.. para ejecucién Disefio Final de la Fibrica de Cemento de
Sevaruyo por total $us. 1.957.906.- equivalentes de $b. 48.947.650.-; y, (v) Decreto Supremo No. 20593, de fecha 09 de noviembre de 1984; Declarase de prioridad Nacional fa instalacion y puesta en marcha de la Fabrica

de Cemento de Sevaruyo, Prov, Avaroa Oruro.

Por ultimo, debemos sefialar que la fabrica de cemento se instalo en Caracollo (con un nuevo marco normativo); v, ademds empezo operaciones en el afio 2019; es decir, 40 afios despugés que se emitid la primera norma
juridica que ordenaba la instalacion de la fibrica de cemento en el Departamento de Oruro.

%uienes
omos

«Constituirse en la institucion lider del pensamiento
y accion empresarial de la Regién»

@ Pje. Guachalla s/n (Plaza 10 de Febrero)
Edif. Camara de Comercio de Orure, 1er. Piso Of. 101

€ (+591) 252 50606 - 2 52 52615
Q) 74479474 & camarcomercio.oruro@gmail.com

CAMARA DE COMERCIO DE ORURO

Miston
«Representar, promover y defender los intereses del
comercio legal y al empresariado regional afiliado,

Atencion al Socio
Tecnologica informatica

: : : : Logistica Empresarial y mercadeo
brindando servicios de calidad, comprometidos con
el desarrollo y fortalecimiento empresarial» ‘WueStros Capacitacion
‘Vision S ervicios Servicios Aduaneros

Centro de Conciliacién y Arbitraje
Comercial




	Página 1
	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8

